
 
&ƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�ƐƚĂƌŬĞƌ��ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚĞƌŚŝůĨĞ�ĞŝŶĞ�
>ƂƐƵŶŐ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<���;ƐŝĞŚĞ�
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌƐͿ͘ 
/ŵ�WƌĞŝƐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�;&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�DŝƩĂŐ–�
ƵŶĚ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶͿ͕�Ϯ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�;&ĂŵŝůŝĞŶǌŝŵŵĞƌͿ͕�
<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺŚƌƵŶŐ͘��ŝĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�DĞŚƌďĞƩǌŝŵŵĞƌŶ�ŝŵ�,ĂƵƉƚŚĂƵƐ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ�ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
�/ŵ�WƌĞŝƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ��ǆƚƌĂ-'ĞƚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ĞŝŶ�
hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϲ�ΦƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�Ĩƺƌ��ƐƐĞŶ�ŝŵ�
&ƌĞŝĞŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ�tŝƩĞƌƵŶŐ��Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ-�ďĞŶĚ�;ǌ͘�͘�ƐĞůďƐƚͲ
ŐĞďĂĐŬĞŶĞ�WŝǌǌĂ�ŝŵ�^ƚĞŝŶŽĨĞŶ�ƵŶĚ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶͿ͘�
�ŝƩĞ�ĚĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞƌ�ǁƺƌĚĞ�ĚĂŶŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 
 
�ĂƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ďĞǌƵƐĐŚƵƐƐƚ�ǀŽŶ 
· <����ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�Ğ͘s͘ 
· �ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚ��ďƚĞŝůƵŶŐ�hŵǁĞůƚ� 

hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ���������������������������������WƌĞŝƐĞ 

WƌŽ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞͬƌ�ƵŶĚ� 
ƉƌŽ�<ŝŶĚ�;Ăď�ϯ�:ĂŚƌĞŶͿ 

ϳϱ��Φ 

�ƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�<��-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ ϭϬ�Φ 

'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŬŝŶĚĞƌ 
ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�͊ 

Ϭ�Φ 

 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�>ĞŝƚƵŶŐ͗ 
'ƵĚƌƵŶ�hŶǀĞƌĚŽƌďĞŶ͕�<��-�ŝƂǌĞƐĂŶƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 
DŝĐŚĂĞů�tĂŐŶĞƌ͕�<��-�ŝƂǌĞƐĂŶƉƌćƐĞƐ 
:ŽŚĂŶŶĂ�tĞŝǌĞƌ-,ĞƐŬǇ͕�<��-�ŝůĚƵŶŐƐƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ�ƵŶĚ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ 
:ƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ�,ŽĐŚůĂŶĚ 
ZŽƚŚŵƺŚůĞ�ϭ 
ϴϮϱϰϵ�<ƂŶŝŐƐĚŽƌĨ 
ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ-ŚŽĐŚůĂŶĚ͘ĚĞ 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ 
mďĞƌ�ĚŝĞ��,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŬĂďĚǀŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞ�ƵŶĚ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ͕�ĚĂƐ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
<��-�ŝůĚƵŶŐƐǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<��-�ƺƌŽƐ�ŝŶ�&ƌĞŝƐŝŶŐ͕�
DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ZŽƐĞŶŚĞŝŵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��'�͚Ɛ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�<��-,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�WƌĞŝƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƐ�<����ŝůͲ
ĚƵŶŐƐǁĞƌŬƐ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌŵĞƌŬ͗�ͣ&ĂŵŝůŝĞŶ-
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͞ 
�/������'�EK��&ϭDϬϱ 
/��E����ϵϭ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϮ�ϭϱϮϮ�ϳϰ 
 

�Ŷ–�ƵŶĚ��ďƌĞŝƐĞ 
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�W<t 
 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ 
<����ŝůĚƵŶŐƐǁĞƌŬ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�Ğ͘s͘ 
WĞƩĞŶŬŽĨĞƌƐƚƌ͘�ϴͬs 
ϴϬϯϯϲ�DƺŶĐŚĞŶ 
Ϭϴϵ�ͬ�ϱϱϮϱϭϲ-ϭϬ 
ŝŶĨŽΛŬĂď-Ěǀŵ͘ĚĞ 
 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϴ 
�ĂŶĂĐŚ�ďŝƩĞ�ZĞƐƚƉůćƚǌĞ�ĞƌĨƌĂŐĞŶ͊ 

 t�Zd͘ �^�,PW&hE'͘ ͣtŝĞ�ƐĂŐ�ŝĐŚ͚Ɛ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚĞ͍͞ 
 

&ĂŵŝůŝĞŶ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� 
:ƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ�,ŽĐŚůĂŶĚ�<ƂŶŝŐƐĚŽƌĨ 

 
 ��ϭϵ͘�ďŝƐ�Ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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 WƌŽŐƌĂŵŵ�ΎͿ  
&ƌĞŝƚĂŐ͕��ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ   
ĐĂ͘�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� �ŶƌĞŝƐĞͬ�ŝŵŵĞƌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ <ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ��ŝŶƐƟŵŵƵŶŐ 
  ̂ ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ  

  

Ăď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ�/ŵƉƵůƐ�ƵŶĚ� ^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞǁĞŐƚĞŶ�dĂŐ �ŝĂŬŽŶ�DŝĐŚĂĞů�tĂŐŶĞƌ͕� <��-�ŝƂǌĞƐĂŶƉƌćƐĞƐ  
Ϭϵ͘ϯϬ—ϭϮ͘ϬϬhŚƌ Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�t�Zd͘^�,PW&hE'͕͘��ŶǌǇŬůŝŬĂ�>ĂƵĚĂƚŽ�Ɛŝ �ŝĂŬŽŶ�DŝĐŚĂĞů�tĂŐŶĞƌ͕�<��-�ŝƂǌĞƐĂŶƉƌćƐĞƐ�ƐŽǁŝĞ� �ŶƐĞůŵ�<ŝƌĐŚďŝĐŚůĞƌ͕��ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚ�DƺŶĐŚĞŶ�&ƌĞŝƐŝŶŐͬ�ďƚĞŝůƵŶŐ�hŵǁĞůƚ 
Ϭϵ͘ϯϬ—ϭϮ͘ϬϬhŚƌ Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌͬ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ;ũĞ�ŶĂĐŚ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ�dEͿ 

EĂƚƵƌ�ĞƌůĞďĞŶ�;Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĞŝŶĞƌĞŶͿ  �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�ĞƌůĞďĞŶ�;Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌƂƘĞƌĞŶͿ  
ĐĂ͘�ϭϮ͘ϬϬͬϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ  'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
ϭϰ͘ϬϬ—ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶ-WĂƌĐŽƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ� ͣPŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�&ƵƘĂďĚƌƵĐŬ͞� ďĞŝŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ͖ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶͬ-ŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚƐƚĂƟŽŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘ 
ĐĂ͘�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�tŝƩĞƌƵŶŐ�ŬůĞŝŶĞ�EĂĐŚƚͲǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕��Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�����������������   
Ăď�Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
ďŝƐ�Ϭϵ͘ϬϬ�hŚ �ŝŵŵĞƌ�ƌćƵŵĞŶ 
Ϭϵ͘ϯϬ—ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ ^Ž�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�͍ �ŝĞ�EĂĐŚůĞƐĞ�ǌƵŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ  
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ �ŝĂŬŽŶ�DŝĐŚĂĞů�tĂŐŶĞƌ͕� <��-�ŝƂǌĞƐĂŶƉƌćƐĞƐ  
ĐĂ͘�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ƵŶĚ �ďƌĞŝƐĞ 

tĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐ�͍ 
 
�ŝĞƐĞƐ� &ĂŵŝůŝĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ� ǁĞŝŶ� ǁĞŶŝŐ� ǀŽŵ� ƐƚƌĞƐƐŝŐĞŶ� �ůůƚĂŐ� ǌƵ� ĞƌŚŽůĞŶ͕�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵƚƌĞīĞŶ͕� 'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ� ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ� –� ĞŝŶ� �ĞŐƌŝī� ĂƵƐ� ĚĞƌ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ͘��ŽĐŚ� ĚĞƌ�tĞƌƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŵͲŵĞƌ� ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ� ƵŶĚ� KŚƌĞŶ� ŐĞĨƺŚƌƚ͘� Kď�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�,ĂŶĚĞů͕�sĞƌŬĞŚƌ�ŽĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͗� ^Ğŝƚ�ĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ� Őŝďƚ͕� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� �ƌĚĞ� ŐĞƉƌćŐƚ� ƵŶĚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͖�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĞŝƚ�ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŚŝŶͲƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƵŶǁŝĚĞƌƌƵŇŝĐŚĞŶ�&ƵƘĂďĚƌƵĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͘ 
 

�ŶŚĂŶĚ� ĚĞƌ� hŵǁĞůƚ-� ƵŶĚ� ^ŽǌŝĂůĞŶǌǇŬůŝŬĂ� ǀŽŶ� WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ� ͣ>ĂƵĚĂƚŽ� Ɛŝ͚�–� mďĞƌ� ĚŝĞ� ^ŽƌŐĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐĞͲŵĞŝŶƐĂŵĞ�,ĂƵƐ͕͞� ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ͕� ďĞŐĞͲŚĞŶ� Ƶ͘Ă͘� ĞŝŶĞŶ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� &ƵƘĂďĚƌƵĐŬ� ŶĞďĞŶ� ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚƐŝĞĚůƵŶŐ�<ƂŶŝŐƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĮŶĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�ǁŝĞ�ƉƌĂŬƟŬĂďůĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�>ĞďĞŶƐĂůƚĞƌ͘� 
 

tŝĞ�ĂůƐŽ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍� 
 
 

ΎͿ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶƚĞƌ�sŽƌďĞŚĂůƚ͕�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌ͘�͘�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
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