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// SIE HABEN SICH ENTSCHIEDEN.
IHRE STIMME FUR GOTT
e Pl P UND DIE WELT ZU ERHEBEN.

gemeinderate, Sie haben sich entschie-

den, lhre Stimme fiir Gott und die Welt zu erheben. Daflir
mochte ich Ihnen an dieser Stelle meinen aufrichtigen Dank
aussprechen und Ihnen herzlich gratulieren. Gerade in einer
Gesellschaft der zunehmenden Individualisierung und der
Beschleunigung haben Sie sich bereit erklart, sich und lhre
Zeit fur die gemeinsame Sache Ihrer Pfarrgemeinde einzu-
setzen. Mit hrem Engagement, lhren Fahigkeiten und Ihren
Talenten halten Sie die Kirche Jesu Christi lebendig und wirken
positivin die Gesellschaft hinein.

Das Zweite Vatikanische Konzil betont: Der Reichtum der
Kirche sind ihre Menschen mitihren unterschiedlichen Fahig-
keiten und Begabungen. Die Wiirzburger Synode hat diesen
Gedanken auf die Kirche vor Ort bezogen und die darin liegen-
den Chancen zur Aufgabe fiir alle gemacht: ,Aus einer Gemein-
de, die sich pastoral nur versorgen lasst, muss eine Gemeinde
werden, die ihr Leben im gemeinsamen Dienst aller und in

unibertragbarer Eigenverantwortung jedes Einzelnen selbst
gestaltet.” (Beschluss ,Dienste und Amter” 1.3.2) Im Rahmen
dieser Sendung haben die Mitglieder |hrer Pfarrgemeinde
Ihnen das Mandat Ubertragen, die Aufgabe als Pfarrgemeinde-
ratin oder Pfarrgemeinderat gewissenhaft und nachdricklich
wahrzunehmen und an einer erfahrbar heilbringenden Kirche
mitzuwirken. Die Menschen vertrauen darauf, dass Sie gemein-
sam mit den hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern den Weg der Pfarrei vorausschauend bedenken, planen
und dann auch zusammen mit der ganzen Gemeinde begehen.

Entsprechend unseres Wahlmottos wiinsche ich Ihnen da-
bei die notige Hellhorigkeit, damit Sie Uber die Ihnen vertrau-
ten Klange hinaus horen und verstehen konnen, was andere
zu sagen haben und wo lhre Stimme als Christin oder Christ
zum Sprachrohr fir den Mitmenschen und die Schopfung
werden muss. Ilch wiinsche |hnen den Mut und die Kraft, die
es braucht, um lhre Stimme laut und klar in unsere Kirche
und in diese Welt hinein vernehmbar werden zu lassen. Ich  In geschwisterlicher Verbundenheit
winsche lhnen die Ausdauer, diese Stimme Uber die vor Ihnen  grifBle ich Sie herzlich
liegende Amtsperiode mit ihren Hohen und Tiefen zu halten.
Nurwenn wir aufeinander achten und aufeinander horen, kon-
nen wir Dissonanzen Uberwinden. Es wird dann ein Lobgesang

Gottes daraus, der auch andere motiviert einzustimmen. g Fé‘f-r-—'—"""/

In diesem Sinn winsche ich Ihnen fur lhre Amtszeit die  Prof. Dr. Hans Tremmel
echte Freude am gemeinsam erzeugten Wohlklang. Und ich ~ Vorsitzender des Didzesanrats
winsche lhnenvon Herzen Gottes reichen Segen fir lhre wert-  der Katholiken der Erzdidzese
volle und unverzichtbare Arbeit. Vergelt's Gott fur lhren gro3-  Minchen und Freising
artigen Einsatz!
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// Der erste Teil der Arbeitshilfe reit den Kontext Ihres
Wirkens und lhres Auftrags auf, der zweite Teil soll Ihnen Hil-
festellung in den konkreten Arbeitsablaufen geben.

Zunachst klaren Kapitel 1 und 2 die Stellung der Laien in-
nerhalb der Kirche als Volk Gottes und als Gemeinschaft, der
communio. Darauf aufbauend wird die Verantwortung der
Laien in allen Dimensionen der Kirche entfaltet (3], wobei der
besondere Auftrag der Laien zum Weltdienst hervorgehoben
wird (4). Daraus ergeben sich die Aufgaben und Kompetenzen
des Pfarrgemeinderats (5). Der Auftrag, die Zeichen der Zeit
zu erkennen und zu beleuchten, stellt das Wirken der Kirche
vor Ortin seinen gesellschaftlichen Kontext. Auf die verander-
te Position der Kirche in der heutigen Gesellschaft (6.1) rea-
giert die Entwicklung der Gemeinden zu pastoralen Raumen
(6.2). Sich auf plurale Glaubensformen und Lebenswelten
einzulassen, erfordert vor allem den Mut, Kirche dem Auf3en
auszusetzen, sowie eine Kultur der Aufmerksamkeit (6.3).

Der Auftrag des Handelns der Kirche in der Welt von heute
bedeutet fir den Pfarrgemeinderat auch, sich aus christlicher
Uberzeugung in den gesellschaftspolitischen Diskurs und das
politische Geschehen einzumischen (7). Optionen christlichen
Handelns (8] gelten dabei sowohl fiir Entscheidungen, die sich
auf das Handeln der Pfarrgemeinde als solche auswirken,
als auch fur das Agieren auf gesellschaftspolitischer Ebene.

In all seinem Tun ist der Pfarrgemeinderat Ort der Ver-
netzung. Er arbeitet mit den verschiedenen Gruppen in der
Gemeinde ebenso zusammen wie mit Verbanden und Verei-
nen (9) und den hauptamtlichen Seelsorgerinnen und Seel-
sorgern (10). Mitglieder des Pfarrgemeinderats kooperieren
mit der Kirchenverwaltung und wirken uber die Ebene der
Pfarrgemeinde hinaus auf allen Ebenen des Laienapostolats
- den Pfarrverbandsraten, den Dekanats- und Kreiskatholi-
kenraten sowie dem Didzesanrat - mit (11).

DIESE ARBEITSHILFE SOLL SIE ALS
PFARRGEMEINDERATINNEN UND -RATE
UNTERSTUTZEN //

Der zweite Teil der Arbeitshilfe gibt Ihnen Hilfestellung fiir
die konkrete (Zusammen-]Arbeit im Pfarrgemeinderat. Das
betrifft den Start ihres gemeinsamen Arbeitens (1) und die
Planung der Schwerpunktsetzung (2). Arbeitsformen werden
vorgestellt (3]. Naher erléutert wird die Aufgabe und Funktion
der Leitung des Pfarrgemeinderats (4). Alles Wissenswerte
zu Pfarrgemeinderatssitzungen in Vorbereitung, Ablauf und
Nachbereitung finden Sie in Kapitel 5.

Das Zusammenwirken des Pfarrgemeinderats als Gruppe
unterliegt dabei einer Dynamik, die positivwirken, aber auch
konfliktbehaftet sein kann. Kapitel é bietet einen ersten Ein-
blick in Gruppenprozesse und gibt Information fir den Kon-
fliktfall. Im Anschluss wird die Zusammenarbeit des Pfarr-
gemeinderats mit Ehrenamtlichen neu beleuchtet (7).

Weil der Pfarrgemeinderat nicht nur ein Organisations-
team, sondern eine Gemeinschaft Glaubender ist, die sich in
der Sendung Christi auf den Weg macht, bietet Kapitel 8 einen
kleinen Werkzeugkasten spiritueller Elemente fur das Zu-
sammenwirken im Pfarrgemeinderat. Rechtliches Fachwissen
wiederum hilft, den korrekten Rahmen fir lhre Planungen
und Vorhaben abzustecken (9).

Ansprech- und Kooperationspartner fir lhre Fragen und
Anliegen finden Sie schliefilich am Ende der Arbeitshilfe auf-
gelistet (10). Darunter méchten vor allem wir als Geschéfts-
stelle des Diozesanrats lhnen unser offenes Ohr anbieten und
auf unsere Bereitschaft hinweisen, Sie in lhrer Arbeit vor Ort
zu unterstitzen. Kommen Sie dazu gerne personlich auf uns
zu!

Wir hoffen, dass Sie in dieser Arbeitshilfe eine erste
Unterstiitzung erhalten und wiinschen lhnen gutes Gelin-
gen und Gottes Segen fiir lhr Engagement in den kommen-
den vier Jahren.



Kirche bewegen,
Welt gestalten ...

Auftrag, Hintergrinde und Kontexte

der Arbeit der Laien im Pfarrgemeinderat



LAl E // so schreibt es der Duden - ist jemand, der auf einem bestimmten Gebiet keine Fach-
kenntnisse hat, ein Amateur, eine Amateurin, der Nichtfachmann und die Nichtfachfrau, ein Nichtkun-
diger, eine Nichtkundige; ein Dilettant oder eine Dilettantin; ein blutiger Laie eben, der sich nicht auskennt,
der nur hobbymaBig mitmischt, der aber an die wahren Profis nicht rankommt.

Diese soziologische Bedeutung des Begriffs , Laie” kann in langen Phasen ihrer Geschichte auch auf

die Laien in der Kirche angewandt werden. Nachdem sich ab dem 3. Jahrhundert mit der Ubernahme der

romischen Rechtsordnung in die kirchlichen Strukturen das Amt als eigener Stand herausbildet, wird die
Unterscheidung Amt und Nicht-Amt zur erfahrbaren Trennlinie in der Kirche. Der Kleriker erscheint als
eigentlicher Christ, wahrend dem Laien der Zugang zur Heiligkeit verwehrt bleibt. Der damit verbundene
sukzessive Entzug von Rechten und Funktionen wahrt Gber Jahrhunderte, in denen durchaus bestehende
Laieninitiativen wie etwa die Armutsbewegung entweder kirchenamtlich domestiziert oder ausgeschlos-
sen werden. Selbst in der Neubesinnung der Aufklarung, die den Weltdienst der Laien klar einfordert,
bleibt das Laienapostolat untergeordnet unter die Hierarchie.

Erst dem Zweiten Vatikanischen Konzil (1962-65) gelingt es, die verschiitteten Strénge eines gleichbe-
rechtigten Kirchenbildes wieder freizulegen und das Bewusstsein fiir die Bedeutung und die Wichtigkeit
der Laien als vollgiltige Glieder der Kirche wieder neu zur Geltung zu bringen. Das Konzil iiberwindet die
herkommliche Bestimmung von Laien als Nicht-Kleriker und lost die damit verbundene Gegenuberstel-
lung von Klerus und Kirchenvolk in seinem Bild der Kirche als Volk Gottes und Gemeinschaft - communio
- auf. Damit legt das Konzil die Grundlagen, die in der Folge zur Einrichtung der Rate fiihren.

Der Lale
Im Volk Gottes



Die Neubestimmung von Wesen und Selbstverstandnis
der Kirche gelang den Konzilsvatern vor allem durch den
Bildbegriff des ,Volk Gottes”, der auf die biblische Tradition
und die Situation der Urkirche zurlickgeht. Die Idee vom Volk
Gottes stellt den Bezug zum Volk Israel her und ordnet die
Geschichte der Kirche heilsgeschichtlich ein. Gott konstitu-
iert sein Volk, zu dem alle gehdren, die an ihn glauben. Dabei
gibt es besondere Funktionen innerhalb dieses Volkes, aber
keine Kasten oder Stande. Die Vorstellung des Volkes Gottes
wendet sich damit klar gegen eine Klerikalisierung des Kir-
chenbegriffs. Zugleich spielt der Begriff die Erinnerung an
den Zug des Volkes Israel durch die Wiiste ein und 6ffnet die
Augen der Kirche fir ihre Geschichte. Er macht deutlich, dass
die Kirche eine geschichtliche Grof3e ist, die sich verandern
kann und als ecclesia semper reformanda immer der Re-
form bedurftig bleibt. Dabei steht sie unter der Verheiflung
und dem Gericht der einmal von Gott geschenkten Vollen-
dung.

Der, der zu diesem Volk - griechisch Ao [laos] - gehort,
ist der Laie. Ihm gegenlber steht der Heide, der nicht zum
Volk gehort. Entscheidend ist die Differenz Volk - Nicht-Volk
bzw. Glaube - Nicht-Glaube. ,Laie” ist damit der héchste
Ehrentitel eines Christen: Er ist der, der an Gott glaubt. Ei-
nen Stand gegenuber anderen Standen so zu bezeichnen,
passt deshalb nicht. Vielmehr driickt die Bezeichnung der
Laien - der Adikoi [laicoi] - als Mitglieder des Aaog - des Vol-
kes - ein Hochstmafl an Gemeinschaft aus. Die geschwister-
liche Gemeinschaft der Schwestern und Brider im Glauben
Uberwindet natiirliche und geschichtliche Grenzen. So schreibt
Paulus im Brief an die Galater:

Alle seid ihr namlich Sohne Gottes durch den Glauben
in Christus Jesus. Denn ihr alle, die ihr auf Christus ge-
tauft seid, habt Christus (als Gewand) angelegt. Es gibt
nicht mehr Juden und Griechen, nicht Sklaven und Freie,
nicht Mann und Frau; denn ihr alle seid einer in Christus
Jesus. (Gal 3,26-28)

Der Glaube an Christus hat umwalzende Folgen, da alle, die
anihnglauben, den Sohnstatus - das heif3t Freiheit, Miindig-
keit, Rechtsfahigkeit, Erbberechtigung, Gleichberechtigung
- erlangen, und damit gerade auch die, die diesen Status bis-
her nicht besitzen wie Frauen, Sklaven, Auslander. .[...] der
Status eines Menschen ist allein bestimmt durch das Sein in
Christus und als ,Sohn’ Gottes.” (Bieberstein 2012, 31)

Dementsprechend stellen die Konzilsvater die funda-
mentale Gleichheit aller Glieder der Kirche heraus, so dass
sich ,[..] alles, was Uber das Volk Gottes gesagt wurde, in
gleicher Weise an Laien, Ordensleute und Kleriker” richtet
(Dogmatische Konstitution tiber die Kirche Lumen Gentium
(LG) 30). Alle Christusgléubigen haben Anteil am priesterli-
chen, prophetischen und koniglichen Amt. Das Konzil unter-
streicht das gemeinsame Priestertum aller Glaubigen (Vgl.
LG 10) sowie den untriiglichen Glaubenssinn aller Gléubigen,
den sensus fidelium (Vgl. LG 12]). Alle Differenzierung erfolgt
erstinnerhalb dieser Gemeinschaft. .Wenn also in der Kirche
nicht alle denselben Weg gehen, [...] so waltet doch unter allen
eine wahre Gleichheit in der allen Glaubigen gemeinsamen
Wiirde und Tatigkeit zum Aufbau des Leibes Christi.” (LG 32).

Das Konzil betont: ,,Das Apostolat der Laien ist Teilnahme
an der Heilssendung der Kirche selbst. Zu diesem Apostolat
werden alle vom Herrn selbst durch Taufe und Firmung be-
stellt.” (LG 33) Eben das ., selbst” bringt die genuine Aufgabe
der Laien zum Ausdruck. lhre Sendung ist unmittelbar und
unableitbar. Als ,begnadete Mitglieder des Volkes Gottes”
(Bucher 2012, 71) Gbernehmen sie eigene Verantwortung,
besonders dort, ,wo die Kirche nur durch sie das Salz der
Erde werden kann” (LG 33).

// Der Pfarrgemeinderat lebt von Menschen, die sich fiir die Sache engagieren und Ver-

antwortung ibernehmen wollen. Es gibt in jeder Pfarrei Menschen, die ihre Talente und
Fahigkeiten, ihre Ideen und ihre Zeit fur die Pfarrei einsetzen. Im Pfarrgemeinderat ist der
Gedanke des Zweiten Vatikanischen Konzils vom gemeinsamen Priestertum umgesetzt.
Gemeinsames Priestertum bedeutet: Im Volk Gottes gibt es kein oben und unten, kein
wichtig oder unwichtig. Seelsorge ist nicht mehr allein die Sache des Pfarrers und der
Seelsorger in einer Pfarrei, sondern ein Prozess, bei dem die unterschiedlichen Fahig-
keiten und Begabungen genutzt werden. Wichtig ist, die Fragen und Sorgen der Menschen,
aufzugreifen, gemeinsam zu beraten, was getan werden kann, um dann konkrete Aufga-
ben anzupacken. Das gilt besonders auch fiir die Mitgestaltung des 6ffentlichen Lebens
in der Gemeinde.//

Monika Demmel, Vorsitzende des Berufsverbandes der Pfarrsekretarinnen und
-sekretdre und viele Jahre Mitglied im Pfarrgemeinderat von St. Katharina in Pfaffing




Das allen gemeinsame Priestertum und das Priestertum
des Dienstes - das heif3t der geweihten Amtstrager - sind ,.ei-
nander zugeordnet: das eine wie das andere namlich nimmt
auf je besondere Weise am Priestertum Christi teil” (LG 10).
Amter sind unverzichtbar, aber sie stehen inmitten des Volkes
und definieren sich vom Volk her. Im Miteinander von Priestern
und Laien sollen

.[dlie geweihten Hirten aber [...] die Wiirde und Ver-
antwortung der Laien in der Kirche anerkennen und for-
dern, [...] deren klugen Rat benutzen, ihnen vertrauens-
voll Aufgaben im Dienst der Kirche tibertragen und ihnen
Freiheit und Raum im Handeln lassen, ihnen auch Mut
machen, aus eigener Initiative Werke in Angriff zu nehmen”
(LG 37).

Noch einmal deutlicher sagt es Papst Franziskus im Aposto-
lischen Schreiben Evangelii Gaudium:

.Die Laien sind schlicht die riesige Mehrheit des Got-
tesvolkes. In ihrem Dienst steht eine Minderheit: die ge-
weihten Amtstrager. Das Bewusstsein der ldentitat und
des Auftrags der Laien in der Kirche ist gewachsen. [...]
Doch die Bewusstwerdung der Verantwortung der Laien,
die aus der Taufe und der Firmung hervorgeht, zeigt sich
nicht Uberallin gleicher Weise. In einigen Fallen, weil sie
nicht ausgebildet sind, um wichtige Verantwortungen zu
ibernehmen, in anderen Fallen, weil sie in ihren Teilkir-
chen aufgrund eines ubertrieben Klerikalismus, der sie
nicht in die Entscheidungen einbezieht, keinen Raum ge-
funden haben, um sich auszudricken und handeln zu
kénnen.” (EG 102)

Positiv gewendet fasst dies noch einmal das Konzil zusam-
men: ,Aus diesem vertrauten Umgang zwischen Laien und
Hirten kann man viel Gutes fir die Kirche erwarten.” (LG 37)
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Kirche als
communio

des Volkes Gottes, sonde
emeinschaft zusammen und beruft es
endung. Diesen Gedanken der Gemeinschaft
communio - hebt das Zweite Vatikanische Konzil als ent-

cheidendes Charakteristikum d ervor. //



/] Wer heute Kirche
bewegen will, soll am
Ort mit einigen anderen
zusammen etwas an-
stof3en, was ihnen und
vielen Freude macht.
Dann konnen sie auch

etwas Schwieriges aus-

halten, was im Moment
nicht zu andern oder noch
nicht zu beenden ist.//

Dr. Hans Huber, Land-
kreisdekan Traunstein

Die Dimension der Gemeinschaft bezieht sich zunachst
auf das Verhaltnis Gott - Mensch. Die Vorstellung des trini-
tarischen Gottes als eine in sich lebendige Gemeinschaft
schlagt jedoch auf das Zusammenleben in der Kirche durch.
Als |kone der trinitarischen Gemeinschaft versteht sich
kirchliches Leben als Gemeinschaft des Dialogs. Das Ver-
standnis der Kirche als communio erlautert den in den Kon-
zilstexten zunachst gesetzten Begriff von Kirche als das Sa-
krament des Heiles, ,das heift [als] Zeichen und Werkzeug
fur die innigste Vereinigung mit Gott wie fir die Einheit der
ganzen Menschheit” (LG 1). Heil bedeutet demzufolge com-
munio, Gemeinschaft. Insofern ist es die Aufgabe der Kirche,
Gemeinschaft mit Gott und unter den Menschen auszudricken
und zu fordern. Darin liegt der Mafstab fir ihre konkreten
Vollziige.

Aufschlussreich und inspirierend ist hier der Blick der
Evangelien auf das Miteinander in der Gemeinschaft Jesu und
der Jiinger. Sabine Bieberstein, Professorin fiir Exegese des
Neuen Testaments und Biblische Didaktik, stellt dazu fest:

[..]1dies bedeutet, dass Jesus seine Vollmacht mit den

Jiingerinnen und Jiingern teilt und dass die Jiingerinnen und

Jungerin der Vollmacht Jesu das tun sollen, was charakte-

ristisch fir Jesus selbst ist. Dieses Phanomen wird in der

Exegese Charisma-Teilhabe genannt und lasst auf ein weit-

gehend demokratisiertes Miteinander in der Jesusbewe-

gung schlieflen. [...] Das Miteinander soll vom Verzicht auf
jeglichen erhohten Status und von wirklichem gegensei-

tigen Dienen gepragt sein [...]." (Bieberstein 2012, 29).

Kirche ist deshalb aber nicht als Demokratie zu verstehen,
in der der Mehrheitsentscheid gilt, wohl aber als eine Ge-
meinschaft, in der die Mitwirkung und Mitentscheidung aller
gebraucht wird. Uber die Mitarbeit von Laien in Initiativen
und Verbanden hinaus regten die Konzilsvater deshalb an,
Gremien innerhalb der kirchlichen Strukturen einzurichten,
die die Tatigkeit der Kirche bei entsprechender Zusammen-
arbeit von Klerikern, Ordensleuten und Laien unterstitzen.
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Dabei wird die pfarrliche, zwischenpfarrliche und interdioze-
sane Ebene, aber auch der nationale und internationale Bereich
genannt. (Vgl. Dekret tiber das Laienapostolats Apostolicam
actuositatem (AA) 26). Das gemeinsame Zusammenwirken der
unterschiedlichen Dienste und Charismen in der communio
spiegelt die gemeinsame Verantwortung fiir das Leben in den
Pfarrgemeinden. Das paulinische Bild des Korpers und seiner
Glieder bringt dieses unabdingbare Zusammenwirken der ein-
zelnen Teile wie kaum ein anderes zum Ausdruck:

Denn wie der Leib eine Einheit ist, doch viele Glieder
hat, alle Glieder des Leibes aber, obgleich es viele sind,
einen einzigen Leib bilden: So ist es auch mit Christus.
Durch den einen Geist wurden wir in der Taufe alle in einen
einzigen Leib aufgenommen, Juden und Griechen, Sklaven
und Freie; und alle wurden wir mit dem einen Geist ge-
trankt. Auch der Leib besteht nicht nur aus einem Glied,
sondern aus vielen Gliedern. Wenn der Fuf} sagt: Ich bin
keine Hand, ich gehdre nicht zum Leib!, so gehort er doch
zum Leib. [...] Nun aber hat Gott jedes einzelne Glied soin
den Leib eingefligt, wie es seiner Absicht entsprach. Wa-
ren alle zusammen nur ein Glied, wo bliebe dann der Leib?
So aber gibt es viele Glieder und doch nur einen Leib. [...]
Gott aber hat den Leib so zusammengefiigt, dass er dem
geringsten Glied mehr Ehre zukommen lief3, damit im
Leib kein Zwiespalt entstehe, sondern alle Glieder ein-
trachtig flireinander sorgen. Wenn darum ein Glied leidet,
leiden alle Glieder mit; wenn ein Glied geehrt wird, freuen
sich alle anderen mit ihm. Ihr aber seid der Leib Christi
und jeder Einzelne ist ein Glied an ihm. (1 Kor 12,14-26)

Die den Christen verheiflene Kraft des Geistes konkreti-
siert sich in verschiedenen Gaben und Begabungen, die fir
den Aufbau der Gemeinde eingesetzt werden. Die ,Charis-
menlisten” des Paulus zeigen eine grof3e Bandbreite an Auf-
gaben, Diensten und Funktionen, die es .nicht nur gibt, son-
dern auch braucht, dass die Glieder zusammenhangen und
zusammenwirken, voneinander abhangen und aufeinander
angewiesen sind, gemeinsam ein Ganzes bilden und ohne
einander nicht tiberlebensfahig sind” (Bieberstein 2012, 32).
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/[ Mit ihren unterschiedlichen Kompetenzen und Charismen ge-

stalten und pragen die Laien die Kirche in all ihren Dimensionen:
der martyria, dem Zeugnis der Frohbotschaft — der liturgia, der Feier
der Gottesnahe - der diakonia, dem konkreten Dienst am Nachs-

ten, und der koinonia, der geschwisterlichen Gemeinschaft. //

MARTYR |A meint das Zeugnisgeben, die Verkiindigung des Evangeliums,
die auch die Bereitschaft zum Leiden miteinschliet. Nachfolge Jesu bedeutet
immer auch das konsequente Bekenntnis zu Jesus und das Eintreten fir die Sache
Jesuin Wort und Tat: dem Zeugnis des Wortes und des Lebens. ,Jeder Getaufte,”
so betont Papst Franziskus noch einmal nachdriicklich, .ist, unabhangig von seiner
Funktion in der Kirche und dem Bildungsniveau seines Glaubens, aktiver Trager
der Evangelisierung (...)" (EG 120).

Wichtige Aufgaben in der Weitergabe des Glaubens tibernehmen Laien im Rah-
men der Sakramentenvorbereitung, wie in der Begleitung der Kinder auf dem Weg
zur Erstbeichte und Kommunion sowie der Jugendlichen in der Vorbereitung auf die
Firmung. Auch die Begleitung auf dem Weg zur Ehe und zur Taufe gehért in manchen
Pfarrgemeinden zum Aufgabenfeld der Laien. Darlber hinaus steht das Zeugnis

Verantwortung
INn allen Dimensionen
von Kirche
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fur Gottes Wort immer im Hintergrund der Begleitung im All-
tag, wie in Kinder- oder Jugendgruppen, Frauen- oder Man-

nergruppen, Bibelkreisen und vielen anderen Formen, in de- A R B ElTS M AT E R | A |_| E N

nen Erfahrungs- und Reflexionsraume fir den Glauben ge-

schaffen werden. Der Auftrag zur Verkiindigung reicht schlief3- Arbeitshilfe Caritas und Sozialarbeit in der Pfarrge-
lich bis in das alltdgliche Leben, wenn Menschen sich aus meinde, erscheint im Herbst 2014

christlicher Uberzeugung in aktuelle gesellschaftspolitische

Themen einmischen und aus ihrem christlichen Standpunkt Unser Netzwerk starkt und halt, Netzwerk Caritas und
keinen Hehl machen. Das verlangt auch und gerade heute Sozialarbeit auf Diozesanebene, Flyer

immer wieder Mut.
Arbeitshilfe zur Bildung von Arbeitsgemeinschaften
Caritas und Sozialarbeit der Ehrenamtlichen in den
|_|TU R G |A meint die Feier des Gedachtnisses von Dekanaten, Flyer
Leben, Sterben und Auferstehung Jesu Christi, die in der
Eucharistiefeier ebenso wie in vielen anderen Formen des
personlichen und gemeinschaftlichen Gebets, von Andachten, Diszesan-Arbitsgemeinschaf (@

'Dibzesan-Arbeitsgemeinschaft
" Caritas und Sozialarbeit der Ehrenamtichen
,Caritas und Sozialarbeit in der Erzdidzese Minchen und Freising

der Ehrenamtlichen

Wort-Gottes-Feiern, Meditationen oder Wallfahrten ihren Aus-

druck findet. Liturgia, das ist der gefeierte Glaube, in dem
die heilsame Nahe Gottes erfahrbar wird. In den gottesdienst-
lichen Feiern lassen die ehrenamtlichen Dienste sichtbar
werden, dass Gott mit seinem Wort und seinem Sakrament
allen dient und auf die Antwort aller wartet. Dazu gehort der
Dienst der Lektorinnen und Lektoren, der Laienkommuni-

onspenderinnen und -spender sowie die Leitung von Wort- g von S = - -
Gottes-Feiern kraft bischéflicher Beauftragung. AuBerhalb Arbeits- g uhserNe\zwerkstatktund alt.
der Eucharistiefeier gestalten Laien vielfaltige Formen spiri- gemeinschaften

»Caritas und Sozialarbeit«

tuellen Lebens wie Andachten, Rosenkranze und Bittgange A
der Ehrenamtlichen

selbstandig.
in den Dekanaten

D |A KO N |A meint den Dienst am Notleidenden, am e S

Nachsten, den Jesus unmittelbar mit dem Bekenntnis zu ihm

selbst, gar seiner Person verbunden hat: ,Was ihr fiir einen
meiner geringsten Briider getan habt, das habt ihr mir getan.”
(Mt 25,40) In seinen Worten und seinem Handeln zeigt er, dass
die Botschaft vom Reich Gottes Uber alle sozialen Schranken
hinweg gilt. In besonderer Weise wendet er sich denen zu,

// Seit 13 Jahren bin ich die historische Nachtwachterin hier im Berchtesgaden, und
mein Nachtwachterstiberl am Marktplatz ist ein Begegnungsort, wo man sich bei Kaffee,
Tee oder einem Glas Wein Uber Historisches, Geschichtliches oder auch Personliches
unterhalt und seine Sorgen usw. loswerden kann. Ins Stiberl kommen alle, die sich vom
Foto drauf3en im Schaukasten angesprochen fiuhlen und eine gemitliche angenehme
Atmosphare schatzen. Auch die Damen vom Frauenbund kommen um sich zu unterhalten,
sie geben sich gegenseitig Rat und Hilfe bei Problemen, es gibt auch zlinftige Gesangs-
und Handarbeitsstunden. Besucher bekommen hilfreiche Tipps zum Ort, und oft kommt
man Uber Kirche, Pfarrgemeinderat und die Caritas ins Gesprach.

Ich offne mein Nachtwachterstiberl gerne, denn ich bekomme ganz viel von den Be-
suchern zuriick und kann dem einen oder andern mit der Weitergabe meiner Lebenser-

fahrung helfen. Alle sind bei mir herzlich willkommen.//

Anna Glossner, historische Nachtwéachterin, zertifizierte Gastefiihrerin und Dekanats-
ARGE Caritas-Vorsitzende Berchtesgaden
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die als Auflenseiter am Rand der Gesellschaft stehen, den
Armen und Kranken, Schwachen und Siindern. Jesus macht
deutlich, dass der Dienst am Nachsten geradezu ein Erken-
nungszeichen der Christen ist. Dabei gilt die Option fur die
.Armen und die Kranken, diejenigen, die haufig verachtet
und vergessen werden, die ,es Dir nicht vergelten konnen’
(Lk14,14)" als ,erste Adressaten des Evangeliums™ (EG 48). Sie
verlangt von den Laien die ,Solidaritat mit den Existenzpro-
blemen der Menschen heute” (Bucher 2012, 70).

Der Grundauftrag der Diakonie umfasst den Dienst am
Menschen im eigenen, konkreten Lebensumfeld, die Unter-
stitzung der Bedurftigen im eigenen Land, aber auch die tati-
ge Nachstenliebe fir die Armen der ganzen Welt. Im Dienst
am Nachsten lassen die ehrenamtlichen Dienste die Barm-
herzigkeit Gottes erfahrbar werden. Dazu gehort das Caritas-
sammeln genauso wie die Nachbarschaftshilfe, die Besuchs-
dienste, Hospizarbeit und Trauerbegleitung und schliefilich
das Engagement fur die Eine Welt. Ohne den grof3en Einsatz
der Ehrenamtlichen kdnnte diese wichtige Saule fiir ein ge-
lingendes gesellschaftlichen Zusammenlebens nicht auf-
rechterhalten werden.

KO'NON |A Das zweite Vatikanische Konzil hat

schlielich entsprechend des Verstandnisses von Kirche als
communio noch eine vierte Dimension hervorgehoben: die Ge-
meinschaft, die in diesem Zusammenhang meist als koinonia
bezeichnet wird. Die Sendung und Aufgabe der Kirche wird erst
dannin rechter Weise verwirklicht, wenn die an Christus Glau-
benden dies in Gemeinschaft tun und auf Gemeinschaft hin ent-
wickeln. Dieser Auftrag durchzieht alle Grunddienste von Kirche.
Konkret kann sich die Komponente der Gemeinschaft im Aus-
tausch nach dem Gottesdienst, im Kirchenkaffee, beim Pfarr-
fest oderin gemeinsamen Ausfliigen realisieren. Sie gibt dem
gelebten Glauben Ausdruck. Gerade hier ist oftmals ein brei-
tes Betatigungsfeld der Laien zu verorten, die mit immer wie-
der neuen ldeen das Bewahrte fortfihren. Wie auch im Zu-
sammenwirken der Kirche als ganze, die unter dem Stichwort
der communio dargestellt wurde, ist auch hier eine Kultur
des Miteinander Voraussetzung und Ziel.
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Der Auftrag der Laien

Ausgehend von der Einheit des Volkes, der allen gemein-
samen Wiirde und Gnade, ist

.den Laien [...] der Weltcharakter in besonderer Weise
eigen. [...] Sache der Laien ist es, kraft der ihnen eigenen
Berufung in der Verwaltung und gottgemafBen Regelung
der zeitlichen Dinge das Reich Gottes zu suchen. Sie leben
in der Welt [...] Dort sind sie von Gott gerufen, ihre eigen-
tumliche Aufgabe, vom Geist des Evangeliums geleitet,
auszuliben und so wie ein Sauerteig zur Heilung der Welt
gewissenmalfen von innen her beizutragen und vor allem
durch das Zeugnis ihres Lebens [...] Christus den ande-
ren kund zu machen.” (LG 31; vgl. auch AA 2)

Innerhalb der gemeinsamen Sendung des ganzen Gottes-
volkes wird den Laien vor allem der Weltdienst zur Aufgabe
gemacht. So wie Gottes- und Nachstenliebe nicht voneinan-
der zu trennen sind, kann der Glaube nicht in einen sakralen
Sonderraum verbannt werden. Gott mochte zum Heil fiir alle
Menschen werden, darin besteht die Sendung und Aufgabe
der Christen. Fir die Laien heif3t dies, ihr berufliches, fami-
liares, gesellschaftliches und politisches Umfeld so mitzuge-
stalten, dass dieses Heil auch heute schon ansatzweise fass-
» “bar wird, dass der Mensch gemaf} seiner Wiirde leben, gedei-
hen ynd sich entfalten kann. Der damit verbundene Anspruch
an die Gestaltung gesellschaftlicher Strukturen stellt auch
ein I-Ierausforderung fur die Laien dar, ihr eigenes Umfeld
daraufhin zu prifen und seine Entwicklung mitzugestalten.

zum Weltdienst

So schreibt Papst Benedikt X1V in seiner Enzyklika Deus
Caritas est:

.Die unmittelbare Aufgabe, fir eine gerechte Ordnung
in der Gesellschaft zu wirken, kommt dagegen eigens den
glaubigen Laien zu. Als Staatsbiirger sind sie berufen, per-
sonlich am offentlichen Leben teilzunehmen. Sie konnen
daher nicht darauf verzichten, sich einzuschalten ,in die
vielfaltigen und verschiedenen Initiativen auf wirtschaft-
licher, sozialer, gesetzgebender, verwaltungsmafiger und
kultureller Ebene, die der organischen und institutionellen
Forderung des Gemeinwohls dienen’. Aufgabe der glaubi-
gen Laienist esalso, das gesellschaftliche Lebenin rechter
Weise zu gestalten, indem sie dessen legitime Eigenstan-
digkeit respektieren und mit den anderen Biirgern gemaf
ihren jeweiligen Kompetenzen und in eigener Verantwor-
tung zusammenarbeiten.” (Nr. 29)

Das bedeutet jedoch nicht, den Aufgabenbereich der Laien
in der ausschliefllichen Festlegung auf den Weltdienst fest-
zuschreiben und damit zu verkiirzen. In den Konzilstexten
wird immer wieder das Wortpaar ..in Kirche und Welt” ver-
wendet, wenn von der Aufgaben der Laien gesprochen wird
(AA2,5,9]). . Kirche und Welt” bedeutet hier, dass Laien sich
nicht aus gesellschaftlichen Aufgabenfeldern zuriickziehen
dirfen, aber auch, dass innerkirchliche Felder fir sie nicht
tabu sind. Welt- und Heilsdienst stellen vielmehr verschie-
dene Akzente der einen Sendung dar; sie sind nicht vonein-
ander abzugrenzen und keine Grundlage fiir ,Revieraufteilun-
gen”. In diesem Sinne gilt der Auftrag zum Weltdienst ebenso
fur die Kirche als ganze in der einen Sendung Gottes zum Heil
der Menschen.
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//5

Bundelung des
Lalenengagements
Im Pfarrgemeinderat

Das Engagement der Laien pragt die Kirche in all ihren
Dimensionen und auf ihren Ebenen, es ist gleichberechtigter
und wesentlicher Bestandteil der Sendung des Gottesvolkes.
Der Pfarrgemeinderat bindelt und koordiniert dieses Enga-
gement; er stellt gleichsam die institutionelle Struktur dar, in
der sich das Zusammenwirken von Laien und geweihten Amts-
tragern gemaf dem Kirchenverstandnis des Zweiten Vatika-
nums spiegelt. Die Einrichtung der Pfarrgemeinderate, wie
wir sie heute kennen, geht zurtick auf die Beratungen der Ge-
meinsamen - so genannten Wirzburger - Synode der Bistimer
in der Bundesrepublik Deutschland (1971-1975), deren Aufga-
be es war, die Umsetzung der Dekrete des Zweiten Vatikani-
schen Konzils zu fordern.

In den Beschliissen ,,Rate und Verbande” sowie .. Dienste
und Amter” werden die grundlegenden Aussagen fiir die Ar-
beit der Pfarrgemeinderate getroffen. Nochmals wird die
Teilhabe der ganzen Gemeinde und jedes ihrer Glieder an der
Heilssendung Christi betont: ., Kraft der Taufe und Firmung
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wirken alle in ihrer Weise mit am Auftrag Christi, seine Bot-
schaft zu verkiinden, seine Gemeinde aufzuerbauen und sein
Heil in der liturgischen Feier zu vergegenwartigen und im
Leben zu bezeugen.” (Rate und Verbande | 1.4, S. 653) Daraus
folgert die Synode:

.Da die Laien zu ihrem Teil die Sendung des ganzen
Gottesvolkes in der Kirche und in der Welt mittragen, be-
darf es institutionalisierter Formen der Mitverantwortung,
in denen Amtstrager und Laien vertrauensvoll zusam-
menarbeiten und die Moglichkeit zu gemeinsamer Willens-
bildung und Entscheidungsfindung gegeben ist.” (Rate und
Verbiande | 2.5, S. 655)

.Aufgabe dieser Gremien ist es, die gemeinsame Sen-
dung aller darzustellen, die einzelnen Dienste und Gruppen
zu integrieren und zwischen der Gemeinde und ihnen zu
vermitteln; sie sollen das kirchliche Leitungsamt beraten
und unterstiitzen. Ein solcher Rat bleibt, wo er im juristi-
schen Sinn nicht verpflichtend ist, niemals unverbindlich.”
(Dienste und Amter 2.5.2, S. 607)



M A N DAT //.Der Pfarrgemeinderat ist das vom

Erzbischof anerkannte Organ im Sinne des Konzilsdekrets
Uber das Apostolat der Laien (Nr. 26) zur Koordinierung des
Laienapostolats in der Pfarrgemeinde und zur Forderung
der apostolischen Tatigkeit der Pfarrgemeinde. In sinnge-
mafBer Anwendung des Dekrets Uber die Hirtenaufgabe
der Bischéfe (Nr. 27) ist er zugleich das vom Erzbischof
eingesetzte Organ zur Beratung pastoraler Fragenin der
Pfarrgemeinde.” (Satzung fir Pfarrgemeinderate § 1)

ANERKENNUNG durch bischofliches

Recht// Der Pfarrgemeinderat schwebt nichtim ,rechts-
freien” Raum. Er hat eine vom Erzbischof genehmigte Sat-
zung, innerhalb derer die Mitglieder als gewahlte Man-
datstrager handeln. Die gemeinsame Sorge und Gestal-
tung des Gemeinde- und Glaubenslebens von Pfarrge-
meinderat und Seelsorgeteam ist ausdricklicher Wunsch
des Erzbischofs. Fiir das Gelingen setzen sich die Bischofs-
vikare mitihren Mitarbeitern/innen und der Diézesanrat ein.

DEMOKRATISCHE WAHL #ouren

eine demokratische Wahl ibertragt die Pfarrgemeinde den
Mitgliedern des Pfarrgemeinderats das Mandat, Verant-
wortung fur die Pfarrgemeinde zu ibernehmen. Sie spre-
chen den Kandidaten durch die Wahl ihr Vertrauen aus,
sie zu vertreten und in ihrem Sinne das Gemeindeleben zu
gestalten. Die Pfarrgemeinderate haben ein Mandat der
Gemeinde; sie sind keine Vertreterinnen und Vertreter ein-
zelner Interessensgruppen. Indem die Mitglieder des Pfarr-
gemeinderats die Mitverantwortung aller Glaubigen zum
Aufbau einer lebendigen Pfarrgemeinde tragen, kommt
in seiner Konstitution der Volk-Gottes-Gedanke und das
Ideal der communio hier in besonderer Weise zum Aus-
druck.

Mitverantwor-
tung und
Gemeinschaft

fordern

Dass die Pfarrgemeinde ihre Vertretung durch eine
Wahl selbst bestimmt, gibt es in Deutschland erst seit ca.
50 Jahren. Nach dem Il. Weltkrieg gab es in den 1960er
Jahren in Deutschland die Pfarrausschiisse der Katholi-
schen Aktion, deren Mitglieder noch vom Pfarrer berufen
wurden. Die demokratische Wahl des Gremiums wurde
durch das veranderte Kirchenbild des Il. Vatikanischen
Konzils (1962-1965) méglich.

Die Amtszeit der Pfarrgemeinderate betragt vier Jahre.
Wahlberechtigt sind alle Katholiken ab 14 Jahre. Gewahlt
werden konnen alle Katholiken, die das 16. Lebensjahr
vollendet haben.

ZUSAMMENSETZUNG des Pfarr-

gemeinderats // Die PGR-Mitglieder werden von den Ka-
tholiken der Pfarrei gewahlt. Der Pfarrgemeinderat kann
eine begrenzte Zahl weiterer Mitglieder hinzu berufen, die
er fur seine Aufgaben braucht. Der Vorsitzende ist nicht
der Pfarrer, sondern ein von den Mitgliedern des Pfarr-
gemeinderats gewahlter Laie.

Auch die Mitglieder des Seelsorgeteams sind Mitglie-
der des Pfarrgemeinderats. Durch die Vergrof3erung der
Seelsorgeeinheiten gibt es oft mehrere Seelsorger/innen,
deren Arbeitsauftrag sich auf alle Pfarreien der Seelsor-
geeinheit erstreckt. Fir jede Pfarrei gibt es einen festen
Ansprechpartner, der an den Sitzungen des Pfarrgemein-
derats kontinuierlich teilnimmt. Die anderen Mitglieder des
Seelsorgeteams entscheiden Uber ihre Teilnahme entspre-
chend ihrer zeitlichen Ressourcen und der thematischen
Relevanz.

Mitverantwor-
tung in Liturgie

\ und Verkiin-
\_ digung

Verantwortung
und Mut zum
Eigenverant- \ diakonischen

wortliches \_ Handeln
Entscheiden -
\im Weltdienst

Kundschafter
sein - Zeichen
der Zeit

erkennen y

// AUFGABEN
DES PFARRGE-
MEINDERATES

. y

der Blick tiber

den Kirchturm
hinaus

Forderung der
Vielfalt des
ehrenamtlichen
\Engagements

Vernetzung
nach innen
und auflen

Position im
gesellschaftl.
Diskurs
\_ beziehen
. y
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// Das von der Synode im Beschluss ,,Réte und Verbénde” 111 1.2, S. 659 f. genannte Aufgabenspektrum
ist als Anregung fir die Arbeit des Pfarrgemeinderats zu verstehen.

.Nichtin jeder Pfarrei werden alle genannten Punkte in gleicher Weise anfallen, dagegen werden
sich in der konkreten Situation am Ort in der Regel auch Probleme zeigen, die hier nicht angefihrt
sind, in denen sich aber der Pfarrgemeinderat unmittelbar herausgefordert sieht.” (Neuner 2012, 43).

Hier gilt es,

.nach den Zeichen der Zeit zu forschen und sie im Lichte des Evangeliums zu deuten. So kann sie
[die Kirche] dann in einer jeweils einer Generation angemessenen Weise auf die bleibenden Fragen
der Menschen nach dem Sinn des gegenwartigen und des zukinftigen Lebens und nach dem Ver-
haltnis beider zueinander Antwort geben. Es gilt also, die Welt, in der wir leben, ihre Erwartungen,
Bestrebungen und ihren oft dramatischen Charakter von heute zu erfassen und zu verstehen.” (Die
pastorale Konstitution tiber die Kirche in der Welt von heute Gaudium et spes (GS), 4)

Nicht sich abkoppeln von der Welt, sondern wachsamer Zeitgenosse zu sein, darin liegt der Kern des
Auftrags. Es geht um das genaue Hinsehen, das aufmerksame Hinhoren, das Hingehen und Mittun.
Nach einem Wort Johannes Pauls Il sind die Christen erwahlt, eine ,Briicke zur Menschheitsfamilie”
zu sein (Ansprache an die Vollversammlung der Kongregation fiir den Klerus 2001). Diese Briicke von
der Kirche in die Welt schlagen zu konnen, steht gegenwartig vor Schwierigkeiten auf beiden Seiten.



6.1 DIE UNGLEICHZEITIGKEIT
VON GESELLSCHAFT UND KIRCHE

Wie es vor allem die Sinus-Milieustudie beschrieben hat, hat sich die gesell-
schaftliche Struktur unseres Lebenskontexts stark verandert und bildet eine ex-
trem vielféltige und komplexe Realitat ab. (= Teil 2 Kap. 7, vgl. www.mdg-online.de)
Demgegentiber aber folgt die Kirche vor Ort einem Uberkommenen pastoralen
Muster, das zum Grofteil nur bestimmte gesellschaftliche Gruppen erreicht. Die
Pfarrgemeinde ist fur viele ein fremder Ort geworden, der sie in ihrer Lebenswirk-
lichkeit nicht betrifft. Auch wenn ein Grof3teil der Menschen immer noch dazu ten-
diert, Gottin ihrem Leben fur wichtig zu halten, schatzt nur noch eine Minderheit die
Kirche als Ort, in dem sie ihren Glauben leben und sich engagieren kann. Die Kirche
steht vor dem Problem der wachsenden Distanzierung von kulturellen, astheti-
schen und sozialen Erfahrungsraumen sowie Ausdrucksformen der Menschen die-
ser Zeit. Dieses Phanomen bezeichnet man als Exkulturation von Kirche.

Der Pfarrgemeinderat muss sich in dieser Situation selbst anfragen: Welche
Menschen sprechen wir an? Welche kommen nicht vor? Welche bersehen wir? Wen
grenzen wir aus? Wie hoch sind unsere Schwellen fiir ,Neue” und Fernstehende?
Wie gehen wir mit widersprichlichen Erwartungen um? Der Pfarrgemeinderat
stellt sich diesen Fragen nicht allein um seiner selbst willen, sondern muss im
Auftrag der Sendung aller zum Heil der Menschen deren Lebenswirklichkeiten

wahrnehmen und sich von ihnen anfragen lassen. Das heif3t auch, dass Kirche auf
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/eichen der Zeit
heute neu erkennen

die Menschen zugehen muss, wenn kei-
ner mehr auf sie zukommt. Es reicht
heute oft nicht aus, die Kirchtiiren zu
offnen, so wichtig dies auch ist. Viel-
mehr ist es notig, hinauszugehen und
sich selbst auszusetzen. Gerade ange-
sichts einer ,wachsende[n] Distanz der
Kirche zum Leben der Menschen heute,
insbesondere zu denen unter sechzig
und den materiell Armen” (Spielberg
2012, 75), gilt es
.sich herauslocken zu lassen und
die Orte von ,Freude (!) und Hoffnung,
Trauer und Angst der Menschen heu-
te’ (GS 1) aufzusuchen. Das sind z. B.
die Krankenhauser und Kindergarten,
die Schulen und Sozialstationen, die
Galerien und Geschafte, Biros und
Bistros. Hier lasst sich erfahren, was
Menschen bewegt.” (Spielberg 2012,
75).

Der Pastoraltheologe Rainer Buch-
er fordert dabei eine Kultur der Aufmerk-
samkeit, eine

.Haltung des Sich-verstéren-Las-
sens durch die Wirklichkeit, [...] das
heiflt auch Fremdheit zu akzeptie-
ren, [...] das heiBt Perspektivwech-
sel, Wagnis, Hingabe und Demut.

Aufmerksamkeit heif3t, sich auf die

Welt einlassen, wie Jesus sich auf

die Welt eingelassen hat.” [...] Wor-

auf kommt es an? Auf den Mut, das

Evangelium der Gegenwart auszu-

setzen. Eine Kirche, die sich nicht aus-

setzt, die in der Sicherheit schein-
bar unverletzbarer Raume bleibt,
wird ihrer Aufgabe nicht gerecht.

[..] sich aussetzen bedeutet: das

Auflen des Lebens ins Innere der

Kirche holen und die Botschaft des

Evangeliums dem Risiko des Auf3en

auszusetzen.” (Bucher 2012, 69f.)

Fir den Pfarrgemeinderat und sein
Aufgabenspektrum heif3t dies auch:

.Der Pfarrgemeinderat hatte nicht
so sehr gemeindeinternes Organi-
sationsorgan zu sein, sondern Ort der
Verbindung gerade zu den nicht ge-
meindlichen Orten der Kirche. Kirche
ist mehr als Gemeinde. Sie ist ein
Netzwerk pastoraler Orte.” (Bucher
2012, 72)
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6.2 DIE ENTWICKLUNG
ZUKUNFTSFAHIGER
PASTORALER RAUME

Die Entwicklung pastoraler Raume birgt pastorale und
strukturelle Chancen und Herausforderungen. Sie reagiert
auf das Zueinander von Gemeinden und ,,Orten des kirchlichen
Lebens” und steht unter dem Anspruch gegenseitiger Wert-
schatzung, Durchdringung und Vernetzung der verschiedenen
Aufgaben und Dienste der handelnden Personen und Ein-
richtungen. So bleibt die Pfarrei der Bezugspunkt allen kirch-
lichen Handelns auf ihrem Gebiet, das sich durch eine Viel-
zahlvon Personen, Initiativen und Projekten manifestiert.

Das Konzept des pastoralen Raums mag bei Teilen derin
der Sinus-Studie genannten traditionellen und birgerlichen
Milieus auf Bedenken stof3en, kann aber gleichzeitig in sei-
ner Angebotsfiille und Auswahlmadglichkeit bei der immer
grofRer werdenden Gruppe der sogenannten ,,Performer™ an
Attraktivitat gewinnen. So werden Orte kirchlichen Lebens
im Bildungs- und Sozialbereich fur breite gesellschaftliche
Schichten den entscheidenden Kontaktpunkt zur Kirche und
Fragen des Glaubens bilden.

Fir die Offnung der pastoralen Raume ist es nicht aus-
reichend, die Organisationsraume in raumlicher Hinsicht ein-
fach zu vergrofern. Damit kommt man nicht zwangslaufig den
Menschen naher. Nahe sein kann man den Menschen nur,
wenn man sich in deren unterschiedlichen Lebensraumen
verortet und sich auf sie einlasst. Die kirchliche Verortungs-
praxis muss daher eine Pluralitat und ein Nebeneinander von
pastoralen Raumen zur Folge haben. Der grof3ere pastorale
Raum ergibt sich dann nicht aus der VergroBerung der Gren-
zen, sondern aus der Vernetzung von tberschaubaren, lebens-
weltnahen pastoralen Orten. Damit sich ein pastorales Netz
bilden kann, muss es Orte geben, an denen der Glaube ge-
lebt wird. Bei der Diskussion um die Zukunft des Glaubens
muss die Frage im Vordergrund stehen, wie Orte erhalten
und geschaffen werden konnen, in denen fir die Menschen
Begegnung, Teilen des Lebens und Glaubens, Austausch
und gegenseitige Hilfe mdglich ist. Wie konnen Gemeinden
als Raume der Erlosung und Beheimatung erfahren werden
- um diese Frage muss es gehen.

Fur die Erzdiozese Miinchen und Freising bericksichtigt der
.Orientierungsrahmen - Struktur- und Personalplanung 2020"
die Entwicklungen und Veranderungen im kirchlichen und ge-
sellschaftlichen Leben. Diese Veranderungen machen eine
Fortschreibung der strukturellen Planung der Seelsorge in
der Diozese notwendig. Auf der Internetseite des Erzbistums
findet sich unter www.dem-glauben-zukunft-geben.de die
aktuelle Fassung des Orientierungsrahmens.
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// Kirche muss sich
andern, damit sie eine Zu-
kunft hat! Andern heiBt:
sich auf Auseinanderset-
zungen einlassen, da-
mit die Frohe Botschaft
fruchtbar wird. Bei jeder
Begegnung baut Jesus
eine Beziehung zu sei-
nem Gegeniber auf, zu

Nz

seinen Jungern, zur Frau

!{{;ﬁ

Paulus und vielen mehr. Dabei will Jesus die Fragen sei-

am Jakobsbrunnen, zu
Nikodemus, spater zu

nes Gegenibers héren und fragt: ,Und was meinst du?”
Kirche muss, wenn sie eine Zukunft haben will, wieder
lernen, die Fragen der Menschen zu horen und ihre aktu-
elle Beziehung zu den Menschen hinterfragen.

Fir mich als PGR-Mitglied bedeutet das: Ich muss Fra-
gen stellen, uns und den Mitgliedern unserer Gemeinde:
Was denke ich? Was will ich? Was wollt ihr? Was denkt
ihr? Und diese Erkenntnisse habe ich zu vertreten, ich
darf die Auseinandersetzung nicht scheuen. Dass dies in
einer angemessenen Form zu erfolgen hat, ist selbst-
verstandlich. Aber ebenso selbstverstandlich sollte sein,
dass ich wie Jesus meine Beziehungen - das heif3t auch
notige Auseinandersetzungen - pflege, damit das Wort
fruchtbar werden kann. Und es ist wichtig zu sehen: Un-
sere Frohe Botschaft besteht nicht aus einzelnen Worten
Jesu, sondern aus den Beziehungen Jesu.//

Hildtrud Schonheit, Mitglied im Pfarrgemeinderat St. Leon-
hard, Miinchen, und Vertreterin des Dekanatsrates
Nymphenburg im Diézesanrat sowie im Katholikenrat
der Region Miinchen

6.3 KULTUR DER
AUFMERKSAMKEIT

Nur in der Aufmerksamkeit und Offenheit fiir die Welt wird
Kirche zum ,.allumfassenden Sakrament des Heiles, welches
das Geheimnis der Liebe Gottes zu den Menschen zugleich
offenbart und verwirklicht” (GS 45).

Deshalb muss die Kirche hinschauen, wo die Gesellschaft
sich spaltetin Gewinner und Verlierer; wo Menschen als un-
brauchbar wegrationalisiert werden, wo Menschen Arbeit
unter unwirdigen Bedingungen leisten missen. Und sie sollte
prufen, wo es Orte der Anerkennung und Wertschatzung je-
des Einzelnen gibt, wo sich gesellschaftliche Solidaritat ganz
konkret in der Pfarrgemeinde realisieren kann, damit Men-



schen Handlungsspielraume gewinnen und sich entfalten kon-
nen. Gerade in Zeiten begrenzter Mittel wachst die Bedeutung
biirgerschaftlichen Engagements. Dazu gehdren Initiativen im
lokalen Umfeld wie Besuchsdienste, Treffpunkte fur Arbeits-
lose, Begegnungen mit auslandischen Mitbiirgern, Unterstiit-
zung von Asylsuchenden, Obdachlosenfriihstiick und vieles
andere. Sie stellen nicht nur eine materielle Hilfe dar, sondern
geben der Annahme und Wertschatzung des Anderen als Per-
son Ausdruck.

Aufmerksam muss Kirche auch darauf reagieren, dass
die Grenzen zwischen Arbeitsleben und Freizeit verschwim-
men und die Forderung von Flexibilitat und Leistung zum
Druck und zur gesundheitlichen Belastung wird. Sie muss die
Uberforderung der Familien in der Rush-hour ihres Lebens
zwischen Kindererziehung, Beruf und Pflege wahrnehmen.
Und sie sollte Gberprifen, wo es Orte und Momente der Ent-
schleunigung, des Innehaltens, der Sein-Lassens und des
Los-Lassens gibt. Der Einsatz fir den arbeitsfreien Sonntag
ist daher ein Beitrag, Menschen Zeit-Rdume von Sinn, Frei-
heit und Gemeinschaft zu erhalten.

Ausgehend von dieser Offenheit und Empfindsamkeit fir
die Zeichen der Zeit braucht es auch die Entschlossenheit und
Beherztheit, neue Wege zu entdecken und Bricken zu bauen.
Denn ,Pfarrgemeinderate haben nicht das Gewohnte zu ver-
walten, sondern Neues zu gestalten. Und das ist auch jetzt
schon moglich.” (Bucher 2012, 71). Hier gilt, was Papst Fran-
ziskus im Blick auf die Seelsorge schreibt: ,[Dlas bequeme
pastorale Kriterium des ,Es wurde immer so gemacht’ [ist]
aufzugeben. Ich lade alle ein, wagemutig und kreativ zu sein
in dieser Aufgabe, die Ziele, die Strukturen, den Stil und die
Evangelisierungsmethoden der eigenen Gemeinden zu tber-
denken.” (EG 33) Um gemé&B dem Auftrag der Sendung Christi
die Wende nach auflen zu finden, muss Gemeinde sich um-
drehen, wie der Pastoraltheologe und Pfarrer Hans Huber es

in bewahrter Methode vor Augen fiihrt.

GEMEINDE MUSS SICH
UMDREHEN

Eine Ubung von Pfarrer Hans Huber

— Die Teilnehmenden stellen sich in einem Kreis auf.

Der Leiter interpretiert dies als Zeichen von Zu-
sammen-Gehdren (als wichtiges Merkmal einer
Gemeinde).

Die Teilnehmenden fassen sich nun an den Handen.
Der Leiterinterpretiert dies als Zeichen fir Zusam-
men-Hang.

Dann haken sich die Teilnehmenden an den Ellbogen
ein. Der Leiter interpretiert dies als Zeichen fur
Zusammen-Halt.

Die Teilnehmenden gehen schlieBlich noch enger
zusammen, bis sie in einem engen Kreis Schulter
an Schulter stehen. Der Leiter interpretiert dies
als Zeichen fiir Zusammen-Stehen.

Der Leiter liest sodann aus dem Johannesevange-
lium den Bericht Uber die Erscheinung des Aufer-
standenen vor.

Die Teilnehmenden werden aufgefordert, das zu tun,
wozu Jesus hier auffordert. Nach mehr oder weni-
ger langem Uberlegen merken sie, dass sie sich um-
drehen, einander den Riicken zuwenden und nach
auflen weggehen miissen. Ansonsten sind sie ,ver-
schlossen”, zwar eine ,Gemeinschaft”, aber nicht
offen fir Externe.

In der Weiterarbeit kénnen sich die Teilnehmenden
dariber austauschen, welche Lebenswelten im Ge-
meindebereich sie kennen und welche es noch zu
entdecken gilt. (Herbert Haslinger, Lebensort fir alle.
Gemeinde neu verstehen, Diisseldorf 2005, S. 203f.)
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Der

als

Ausgehend vom Auftrag der Laien zum Weltdienst handelt
das Laiengremium des Pfarrgemeinderats als gesellschaft-
licher und politischer Akteur. Dabei gehort es zu seinen wich-
tigsten Aufgaben, gesellschaftliche und gesellschaftspoliti-
sche Entwicklungen und Probleme zu beobachten, zu ber-
denken und sachgerechte Vorschlage einzubringen sowie ent-
sprechende Maf3nahmen zu beschlie3en. Der Pfarrgemeinde-
ratist Sprachrohrfirdas christliche Verstandnis von mensch-
licher Wirde und personaler Entfaltung. Dariiber hinaus kann
der Pfarrgemeinderat Menschen motivieren, ihre Verantwor-
tung als Christen in den verschiedenen Aufgabenbereichen
der politischen Gemeinde wahrzunehmen.

Dabeiist der politische Handlungsraum des Pfarrgemein-
derates die Kommune, das heif3t die politischen Gemeinden,
Stadte und Landkreise sowie in der Stadt Miinchen die Be-
zirksausschisse. Kommunalpolitische Entscheidungen be-
treffen Fragen des Wohnens, des Konsums und der Infrastruk-

Pfarrgemeinderat
olitischer Akteur

tur, der Kultur, der Betreuungs- und Bildungsangebote fir
Kinder und Jugendliche, der Angebote und Einrichtungen fur
Senioren. Sie beeinflussen die Lebensqualitat der Biirgerin-
nen und Biirger ganz konkret.

Die Kommunalpolitik fordert dazu heraus, Wertorientie-

rungen konkret werden zu lassen. Die grundsatzliche Uber-

einstimmung mit dem Einsatz fir Arme und Benachteiligte,
fur Frieden, Umweltschutz, fir soziale und globale Gerech-
tigkeit muss im Blick auf die Kommunalpolitik herunterge-
brochen werden auf die Frage: Was heif3t dies fiir uns vor Ort?
Sie verlangt, konkret zu urteilen und zu handeln.

Dabei kann es manchmal sinnvoll sein, auf Doppelstruk-
turen zu verzichten und Synergien zwischen Kirche und Kom-
mune zu nutzen. Gerade derartige Kooperationen eroffnen die
Chance, christliche Positionen und Werte in den gesellschaft-
lichen Diskurs einzubringen.

// Der PGR muss ein intensives und vertrauensvolles Verhaltnis zum Gemeinderat oder

Stadtrat seiner Heimatkommune haben oder dieses unbedingt intensivieren, so dass die
politischen Themen, die dort behandelt werden, auch in der Pfarrgemeinde bekannt sind
und mit beeinflusst werden kdnnen. Besonders gut ist, dass einige PGR-Mitglieder hier
auf dem Land auch Gemeinde- oder Stadtrate sind.

Wichtig ist auch, dass der PGR in den Gremien der sozialen Einrichtungen, dem Ju-
gendamt, Sozialamt, der Caritas, Diakonie etc. vertreten ist und so eine inhaltlich gute
Zusammenarbeit moglich wird.

Ein gutes Beispiel fir das Zusammenwirken von Kommune, Einrichtungen und Kirche
ist das Seniorenpolitische Gesamtkonzept, das 2012 im Landkreis Rosenheim entwickelt
wurde, in das sich der Kreiskatholikenrat eingebracht hat. AnschlieBend haben wir das
Seniorenkonzept des Landkreises in intensiven Gesprachen auf die Kirche und deren
Aufgabenstellung heruntergebrochen. Das Konzept wurde an alle PGR und Pfarrge-
meinden als Grundlage verschickt. //

Hans-Peter Czech, Kreiskatholikenratsvorsitzender Rosenheim




Auf der anderen Seite braucht es aber auch die Initiative
und das Gegensteuern im kommunalpolitischen Miteinander,
um als ,Sauerteig der Welt” (vgl. LG 31) gesellschaftliche
Zustande zu verandern.

ARBEITSMATERIALIEN
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Christliche Optionen fiir die Koommunalpolitik. Eine Aus-
wahl an Handlungsfeldern und Themen. Gesprachsleit-
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8.1 DIE SOZIALPRINZIPIEN DER
KATHOLISCHEN SOZIALLEHRE

Die Sozialprinzipien der katholischen Soziallehre stellen
Mafstabe dar, um gesellschaftliche Probleme auf die Frage
der Gerechtigkeit hin zu prifen. Anhand der Prinzipien der
Personalitat, Solidaritat, Subsidiaritat und Retinitat konnen
Sachverhalte ethisch reflektiert und Handlungsoptionen ge-
wonnen werden.

Der Grundsatz der P E RS O N A |_ | TAT ist unver-

rickbarer Maf3stab und Grundlage aller tbrigen christlichen
Sozialprinzipien. Begriindet in der Gottesebenbildlichkeit sind
die Einzigartigkeit und die Freiheit eines jeden Menschen un-
antastbar. Alle Menschen sind gleich und besitzen eine unan-
tastbare Wirde. Deshalb gilt, dass .. der Mensch der Trager,
Schopfer und das Ziel aller gesellschaftlichen Einrichtun-
gen”sein muss (Enzyklika Mater et Magistra219). Der Mensch
steht im Mittelpunkt, wobei die Betonung seiner individuellen
Freiheit stets sozial gebunden bleibt: ..In der Verwirklichung
seiner existenziellen Zwecke erweist sich der Mensch als so-
ziales Wesen. [...] Nur in Partizipation am sozialen Interaktions-
geschehen vermag der Mensch seine Bestimmung als Person
zu verwirklichen.” (Anzenbacher 1997, 184)

Das Prinzip der S O |_| DAR'TAT definiert Papst

Johannes Paul Il als ..die feste und bestandige Entschlossen-
heit, sich fiir das .Gemeinwohl’ einzusetzen, das heif3t flr das
Wohl aller und eines jeden, weil wir alle fur alle verantwort-
lich sind” (Enzyklika Sollicitudo in rei socialis 38). Das Solida-
ritatsprinzip verpflichtet zu sozialer Kooperation, um die Nach-
teile der Schwacheren auszugleichen und die freie, selbstbe-
stimmte und sozial integrierte Entfaltung aller zu gewahr-
leisten. Deshalb sind alle dazu aufgefordert, ihren Beitrag
zum Wohl der Gemeinschaft zu leisten und sich fur eine ge-
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Optionen

christlichen
Handelns

rechtere Verteilung der Lebenschancen zu engagieren. Es be-
steht somit eine wechselseitige Verpflichtung, die man in der
Formel ,Einer fir alle und alle fir einen” fassen kann.

Das Sozialprinzip der SU BS' D |AR|TAT folgt

der Idee ,Hilfe zur Selbsthilfe”. Was der Einzelne aus eigener
Kraft bewerkstelligen kann, darf ihm die Gemeinschaft nicht
abnehmen. Sie soll ihn vielmehr darin unterstitzen, die eige-
nen Krafte auszubilden und einzusetzen, indem sie die dazu
notwendigen Rahmenbedingungen schafft und gegebenen-
falls Hilfestellung gibt. Die Verantwortungsbereitschaft der
Einzelnen wird damit gefordert und gefordert.

Das Prinzip der R ETl N |TAT oder Nachhaltigkeit

schliefllich verweist auf die Eingebundenheit des Menschen
in Raum und Zeit. Sie fordert ein, so mit natlrlichen Ressour-
cen umzugehen, dass auch kinftige Generationen gleiche
Lebenschancen haben wie heute lebende. Um dies zu gewahr-
listen gilt es, in den verschiedensten gesellschaftlichen Be-
reichen wie Wirtschaft, Politik oder Bildung verantwortlich
zu handeln.

Aus den Sozialprinzipien lassen sich Optionen christlichen
Handelns entwickeln, die dem Pfarrgemeinderat Orientie-
rungen fur sein Handeln in der Pfarrei sowie als politischer
Akteur geben konnen.

LITERATUR

Anzenbacher, Arno: Christliche Sozialethik,
Paderborn 1997.

Heimbach-Steins, Marianne (Hg.): Christliche Sozial-
ethik. Ein Lehrbuch, 2 Bande, Regensburg 2005.



8.2 OPTION FUR DIE ARMEN
UND BENACHTEILIGTEN

Ausgehend von einer im Personalitatsprinzip begriinde-
ten und auf das Gemeinwohl ausgerichteten Solidaritat sind
vor allem diejenigen Menschen in den Blick zu nehmen, die
Ubersehen, benachteiligt oder ausgegrenzt werden. Zu ihnen
zahlen etwa Kinder und alte Menschen, Kranke und Behin-
derte, alleinerziehende Mutter und Vater, Langzeitarbeits-
lose, Sozialhilfeempfanger und Obdachlose, Fliichtlinge und
Asylbewerber.

Der Pfarrgemeinderat kann sich dafiir einsetzen, dass

— soziale Beratungsdienste fir Pflegebedurftige, Obdach-
lose, Asylbewerber, psychisch Kranke und Suchtkranke
geférdert werden

— Menschen personlich begleitet werden, die Rat und Unter-
stitzung benotigen (z. B. durch Ausbildungspatenschaften,
Demenzpatenschaften)

— Ehrenamitliche, die oft personlich bedriickende Erfahrungen
in den sozialen Diensten machen, begleitet werden

— Projekte zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit ins Leben
gerufen werden

— Schulsozialarbeit eingefiihrt und ausgebaut wird

— Menschen mit Behinderung gefordert und gesellschaftlich
integriert werden, etwa durch inklusive Bildung

— Sport-Vereine ihre Rolle fir die Integrationsarbeit ernst
nehmen und die Ubungsleitern/innen durch sozialpida-
gogische Schulungen begleitet werden

// Wenn wir uns als

Christinnen und Christen

Unsicher - Prekar verstehen, versuchen wir
UHEtEHEH - Ausgegrenzt. Jesus nachzufolgen. Je-
P REKA R Der Wandel der sus hat sich den Men-
A.UE[:EG-REHIT Arbeitswelt und schen am Rand zuge-
P 20 e i seine Folgen fir wandt und sie in die Ge-
den Arbeitnehmer. meinschaft geholt, unab-
Eine Diagnose aus hangig davon, worin ihre
christlicher Pers- Ausgrenzung bestand.
pektive mit Impul- Eine Gemeinde, in der

sen fur die Praxis, Barrieren in Baulichkei-

2010. ten, Kopfen und Herzen
abgebaut werden, erlebt Leben in der Fiille und Buntheit,
die Gott uns geschenkt hat. Den Pfarrgemeinderaten

kommt dabei eine wichtige Rolle als Impulsgeber zu.//

Gerhardt Hueck, Pastoralreferent und Rollstuhlfahrer
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8.3 OPTION FUR FAMILIEN

Der demografische Wandel trifft Kirche und Kommunen.
Umso wichtiger wird es, fur Familien forderliche Rahmenbe-
dingungen zu schaffen. Familienpolitik ist eine Querschnitts-
aufgabe. Familien sind durch Planungen und Umsetzungen
in den Bereichen Wohnungsbau, Gemeinde- oder Stadtent-
wicklung, Schule, Sport, Kultur, Verkehr und Soziales be-
troffen. Gerade auch Pfarrgemeinden tragen durch Kinder-
krippenund -garten, Horte, Eltern-Kind-Gruppen, Familien-
netzwerke usw. zur Verbesserung der Situation von Familien
bei. Sich dieser Rolle bewusst zu sein und weitere Initiativen
zu starten, ist wichtig.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— alle eigenen sowie politischen Beschliisse auf ihre Fami-
lienvertraglichkeit iberprift werden

— in Bebauungsplanen an ausreichend Wohnraum fir junge
Familien gedacht wird

—> beiderVergabe von preisglinstigem Bauland die Zahl der
Kinder neben anderen Kriterien eine hervorgehobene
Rolle spielt

— ausreichend Einrichtungen geschaffen werden, die die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf erleichtern (Tagesmiitter,
Kindertageseinrichtungen, Hort an Schulen, Ganztags-
schule)

— Einrichtungen unterstitzt werden, die die Erziehungsarbeit
von Eltern begleiten (z. B. Zentrum der Familie, Eltern-
Kind-Programme)

— Raume fir die Jugendarbeit zur Verfiigung gestellt werden,
die Jugendliche selbstverantwortlich nutzen kénnen

= kommunale ,Familientische” einberufen werden, die die
Situation von Familien analysieren und Problemlosungen
in Gang bringen
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Die Kinderrechte aus christlicher Perspektive
mit Impulsen fir die Praxis

Kinder haben das
Recht auf ...~

Didzesanrat der Katholiken der
Erzdiszese Minchen und Freising

Kinder haben ein
Recht auf ... Kinder-
rechte aus christ-
licher Perspektive
mit Impulsen fir
die Praxis,
Arbeitshilfe, 2010

Diizesanrat der Katholiken
der Erzdiozese Miinchen und Freising

Sachausschuss Familien- und Bildungspolitik

Der , Kindergarten“
in und mit
der Pfarrgemeinde

- Aufgabe des Pfarrgemeinderates -

Diézesanrat der Katholiken
der Erzdiozese Minchen und Freising
‘Sachausschuss Familien- und Bildungspolitik

=

-
Kinderarmut erkennen,
wirksam handeln

Anregungen

fiir Pfarrgemeinderite
zum Umgang mit Kinderarmut

Der Kindergarten in und
mit Pfarrgemeinde, Flyer

Kinderarmut erkennen,
wirksam behandeln.
Anregungen fur Pfarrge-
meinderate zum Umgang
mit Kinderarmut, Flyer




8.

4 OPTION FUR EINE WERT-
ORIENTIERTE KULTUR DES
MITEINANDER

Welche Bedeutung christliche Werte im Leben haben, zeigt

sich im Umgang miteinander: Wird jede(r) wertgeschatzt und

akzeptiert? Werden Meinungsverschiedenheiten fair ausge-

tragen?

Die Lebens- und Wertekultur zeigt sich auch an der Kul-

tur des Feierns - und nicht zuletzt darin, welche Sterbe- und

Bestattungskultur vorherrscht.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

9

9

9

9

N

unterschiedliche Lebensstile, Kulturen und Generationen
sich gegenseitig wertschatzen und das Zusammenleben
gefordert wird

Menschen aus unterschiedlichen Kulturen sich mit Respekt
begegnen und gemeinsame Veranstaltungen durchfiihren
christliche Feste und Traditionen geachtet und gepflegt
werden

bei der Genehmigung von verkaufsoffenen Sonntagen res-
triktivvorgegangen wird, um eine kollektive Zeit des Feierns
und der Ruhe zu schaffen

Angehorige fremder Religionen diese auch ausiiben und
pflegen konnen

ein Bildungsprogramm angeboten wird, das sich an christ-
lichen Werten orientiert

Krankenhausbesuchsdienste und die Sterbebegleiter/in-
nenvon Hospizvereinen Unterstiitzung und Anerkennung
erhalten

in Krankenhausern Palliativstationen eingerichtet werden
ein Runder Tisch zu Fragen der Friedhofgestaltung und
Bestattungswesens einberufen wird

auf Friedhofen Orte des Gedenkens an Opfer eingerichtet
werden, an die niemand denkt (u.a. fir ungeborene Kinder,

fir Opfer von Katastrophen und Kriegen)

ARBEITSMATERIALIEN

Die Arbeitshilfe
prasentiert erprob-
te Beispiele aus
der kumenischen
Praxis, die katholi-
sche und evangeli-
sche, freikirchliche
und orthodoxe Ge-
meinden zur Nach-
ahmung, aber auch
zur Entwicklung
eigener Ideen und
Initiativen anregen
konnen. Sie wurde

vom Arbeitskreis Okumene des Didzesanrats erarbei-
tet, der selbst 6kumenisch besetzt ist.

dih vwar Feamid
Mitsnander Lebon gestalten

Dialog als Chance
- Arbeitshilfe zur
vertiefenden
Begegnung mit
Muslimen.

.Ich war fremd...”

Miteinander Leben
gestalten. Migrati-
on und Integration
- Herausforderung
fir Koommende und
Aufnehmende

Die Hefte [Pro Praxis 5 und 8) kosten je 0,50 Euro

zuztigl. Versandkosten.

Zu beziehen beim Landeskomitee der Katholiken

.:- in Bayern, Schéfflerstr. 9, 80333 Miinchen,
Telefon 089/213-2800/-2801, infoldlandeskomitee.de



8.5 OPTION FUR DIE
SCHOPFUNG

Die nachhaltige Sorge um die Umwelt fordert dazu her-
aus, langfristige Handlungsperspektiven zu entwickeln und
die Zusammenhange von Okologie, Wirtschaft und Sozialem
in den Blick zu nehmen.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— Regionalvermarktungsinitiativen unterstitzt und deren
Dienstleistungen in Veranstaltungen der Pfarrgemeinde
genutzt werden

— Ausbildung von Umweltauditoren angeschoben wird, die
das Energiemanagement in der (Pfarr-)JGemeinde auf den
Prifstand stellen

—> die Ausweisung von neuen Baugebieten mit einem de-
zentralen Energieversorgungskonzept kombiniert wird,
in dem die Nutzung der Solarenergie und nachwachsen-
der Rohstoffe (z. B. Holz) sowie Blockheizkraftwerke Be-
rucksichtigung finden

— bei allen offentlichen, auch kirchlichen Bauvorhaben um-
weltvertragliche und regionale Baustoffe verwendet wer-
den

— Anreize zur Nutzung des Regenwassers geschaffen und
in offentlichen und kirchlichen Gebauden diese Techniken
vorbildhaft genutzt werden

— bei Flachennutzungsplédnen eine flachensparende und
bodenschonende Bauweise vorgegeben und auf eine sinn-
volle Mischung von Wohnen, Einkaufen, Arbeiten und Re-
generationsraumen geachtet wird

ARBEITSMATERIALIEN

Landeskomitee der Katholiken in Bayern:
Verantwortbare Mobilitat. Ethische Orientierungen
fiir den Ubergang in eine postfossile Verkehrsgestal-
tung (Zeitansagen 16), Miinchen 2013.

Der Diozesanrat hat Nachhaltigkeitsleitlinien fur
kirchliche Einrichtungen entwickelt, die zum nach-
haltigen Umgang mit Ressourcen auffordern und
anleiten. Die Richtlinien werden in Form einer Hand-

reichung im Herbst 2014 veroffentlicht.

// Die Einfihrung des Umweltmanagement nach EMAS ist fiir uns ein systematischer

Weg, die Bewahrung der Schopfung im Leben der Pfarrei zu verankern. EMAS steht fiir

European Eco-Management and Audit Scheme, ein System fiir nachhaltiges Umweltma-

nagement fir Unternehmen und Organisationen.

Dieser Weg fihrt vom Reden zum Tun. Dies geschieht auf einer umfassenden Basis und

war fur uns eine konsequente Weiterfiihrung der bisherigen Projektarbeit. Durch die lang-

jahrige Umweltarbeit des sog. Arbeitskreises ,Zukunft” ist die Pfarrei Umweltthemen ge-

geniber aufgeschlossen. Schwerpunkte fiir die zukinftige Arbeit sind die Reduktion des

Warmeenergieverbrauchs sowie eine bessere Information der Pfarreimitglieder tiber Um-

weltthemen. //

Dr. Andrea Bierschneider-Jakobs, Pfarrei St. Michael Berg am Laim, Miinchen
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8.6 OPTION FUR DIE EINE WELT

Einerseits wachst die Welt immer mehr zusammen, zu-
gleich spaltet sich die Welt immer mehr in Reich und Arm.
Der Glaube an Gottes Gerechtigkeit drangt dazu, sich damit
nicht abzufinden. Personliche Begegnungen und Initiativen
auf der lokalen Ebene von Pfarrgemeinden und Verbanden
tragen zu einer weltkirchlichen Lerngemeinschaft bei.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— Pfarreien und Kommunen internationale Partnerschaften
aufbauen und aus den Erfahrungen dieser Lerngemein-
schaft heraus politisch handeln (z. B. durch Eintritt ins
Klimabiindnis der europdischen Kommunen)

— in lokalen Eine-Welt-Initiativen aktiv mitgearbeitet wird
und eine entwicklungspolitische Perspektive in die Kom-
munalpolitik eingebracht wird

- Kampagnen und Netzwerke, die zur Anderung von unge-
rechten Strukturen beitragen, aktiv unterstitzt werden,
z. B. Erlassjahr, Aktionen gegen Kinderarbeit

— der Faire Handel sowie ethische Geldanlagen unterstitzt
werden

— die Bildungsarbeit fur die Folgen unserer Konsum- und
Produktionsweisen sensibilisiert und die Toleranz im Um-
gang mit fremden Kulturen in unserer eigenen Gesell-

schaft fordert

ARBEITSMATERIALIEN

Ju s Kirche in weltweiter Ge-
" . - meinschaft und Solidaritat
- Anregungen fiir eine/n
Sachbeauftragte/n oder

einen Sachausschuss

Fiir ein faires
Miteinander

Kirche auf dem Weg zur
weltweiten Gemeinschaft

: 0. 3.7

Mission, Entwicklung &
Frieden, Flyer

Anregungen
fir Sachbeauftragte und
Mitglieder des Sachausschusses

Mission, Entwicklung und Frieden
im Pfarrgemeinderat

Hunger im Uberfluss o
9 atr ist mir was wert!
DIE WELT HAT GENUG
FUR JEDERMANNS BEDURFNISSE,
ABER NICHT
FUR JEDERMANNS GIER.

(MAHATMA GANDHI)

Warum wir §
Jfair gehandelte

Produkte
kaufen

Eine Information des

Sachausschuss - —

Globale Verantwortung

Fair ist mir was wert!,
Flyer und Plakate

Hunger im Uberfluss,
Infoflyer

iy

L

Anders besser leben, Arbeitshilfe
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8.7 OPTION FUR EINE KULTUR
DER VERANTWORTLICHKEIT

Eine Gesellschaft ist nur dann zukunftsfahig, wenn die
Menschen nicht nur danach fragen: Wer ist zustandig? Wel-
che Anspriche kann ich stellen? - Sondern wenn sie fragen:
Wo werde ich gebraucht? Wofiir bin ich zustandig?

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— bei kommunalen Entwicklungsprozessen kreative Formen
der Ideenfindung (z. B. Zukunftswerkstatten) genutzt wer-
den

— Freiwilligenzentren oder Ehrenamtlichen-Bérsen aufge-
baut bzw. gefordert werden

— mit Feiern, Ehrungen, Biirgerpreisen oder Verglinstigun-
gen im Freizeitangebot das ehrenamtliche Engagement
wertgeschatzt wird

— die Grindung von Birgerstiftungen gefordert wird, die
Kultur-, Umwelt-, Sport oder soziale Projekte unterstitzen

— Kinder- und Jugendliche an kommunalen Prozessen und
Entscheidungen beteiligt werden

8.8 OPTION FUR EINE GEMEIN-
WOHLORIENTIERTE POLITIK

Bei Leistungen der Daseinsvorsorge geht es um die Ver-
wirklichung von gemeinnitzigen Zwecken: um die Versorgung
einkommensschwacher Bevdlkerungsschichten, um hohe
Qualitat und Versorgungssicherheit, um angemessene Ar-
beitsbedingungen und Umweltschutzziele. Dem Gemeinwohl
widerspricht, wenn lebenswichtige Giter fir den Menschen,
wie zum Beispiel Wasser, dem freien Markt und Profitstreben
Ubergeben werden. Damit setzt sich im Verhaltnis Blirger -
Staat eine rein 6konomische Sichtweise durch. Aus dffentlichen
Gutern werden Konsumartikel und die Biirger als Trager so-
zialer Rechte werden zu Kunden auf dem Markt.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

- die Privatisierung kommunaler Einrichtungen (Sozial-
wohnungen, Wasserversorgung, Stadtwerke, Kranken-
hauser etc.) gestoppt wird

— die Krankenversorgung und die Wasserversorgung
in der Verantwortung der kommunalen Ebene bleiben

— Vorhaben, ¢ffentliche Einrichtungen in Public Private
Partnerships (PPP) bauen zu lassen und auf der Basis
privatrechtlicher Vertrage zu nutzen, sehr kritisch
gepruft werden
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Der Pfarr-
gemeinderat
als Ort der
Vernetzung

Klaus Schex,
Vorsitzender des
Pfarrgemeinderats
St. Katharina Obern-
dorfund des Deka-
natsrats Waldkrai-
burg

// lm Pfarrgemeinderat und nach .. draufien” ist Vernet-
zung sehr bedeutend, da wir nicht um uns selbst kreisen
dirfen, sondern uns mit der Vielfalt des Lebens befassen
sollten. Wenn das ,.Netz” der Vernetzung im wahrsten
Sinne des Wortes tragfahig sein soll, braucht es mehr:
Ich muss andere wahr- und annehmen konnen und auch
umgekehrt. Man gibt und man bekommt. Man kann sich an
anderen orientieren, kann lernen und kooperieren und so
auch eine neue Sichtweise kennenlernen. Fiir den Pfarr-
gemeinderat bedeutet dies, Partner vor Ort und in den
verschiedenen Gremien zu finden, manches Vorhaben mit
anderen kritisch zu priifen und ebenso Schétze zu finden.//




Dem Pfarrgemeinderat kommt fir das Leben der Pfarrge-
meinde eine Schlisselfunktion zu. In ihm werden Informationen
zusammengetragen, Entscheidungen vorbereitet und getroffen,
unterschiedliche Gruppen und Initiativen vernetzt. Er erkennt,
starkt und fordert die verschiedenen Charismen in der Ge-
meinde und stimmt Dienste und Aufgaben aufeinander ab.

Dabei sollte der Pfarrgemeinderat die verschiedenen
Gruppen und Verbande in der Pfarrgemeinde und ihr gesell-
schaftliches Engagement wahrnehmen, ihre Stimmen horen
und ihre Erfahrungen nutzen. Der Pfarrgemeinderat vernetzt
sich mit diesen Gruppen sowie die Gruppen untereinander
und fordert die gemeinsame Zusammenarbeit in einem of-
fenen Dialog. In Kooperation und Abstimmung kann es gelin-
gen, eine aufeinander abgestimmte, effektive Vorgehensweise
zu finden, um die gemeinsame Entwicklung der Pfarrgemein-
de voranzutreiben, aber auch um Gehor in gesellschaftlichen
und kommunalpolitischen Fragestellungen zu finden. Der
Pfarrgemeinderat vertritt die Pfarrgemeinde nach auflen
und bezieht im Namen der Mitglieder der Pfarrgemeinde
Position in Kirche, Gesellschaft und Politik.

In seiner Funktion der Vernetzung und Koordination ist
der Pfarrgemeinderat dem Subsidiaritatsprinzip verpflichtet,
das einerseits die Starkung und Forderung des eigenstandi-
gen Engagements der verschiedenen Gruppen in der Pfarr-

NATUR UND

SCHOPFUNG

©

gemeinde verlangt, andererseits aber verbietet, das an sich
zu reiflen, was Einzelne oder Gruppen selbst zu tun imstande
sind. Vielmehr fordert der Pfarrgemeinderat die ehrenamt-
liche Mitarbeit. Er klart die Rahmenbedingungen fir Ehren-
amtliche und tragt Verantwortung dafir, dass Entwicklungs-
und Entfaltungsmaglichkeiten fir die verschiedenen Gruppen
und Dienste geschaffen werden. = Teil 2 Kap. 7

Der Pfarrgemeinderat richtet Sachausschiisse, Arbeits-
kreise und Projektteams ein, in denen interessierte, fachlich
qualifizierte Gemeindemitglieder zusammenarbeiten, um wich-
tige Themen und Aufgaben zu bearbeiten und Projekte und
Ideen zu realisieren. = Teil 2 Kap. 3

Zudem blickt der Pfarrgemeinderat gleichsam Uber den
Kirchturm hinaus und pflegt den Kontakt zu den verschiede-
nen Gremien der politischen Gemeinde und des Kreistages
wie z. B.im Jugendhilfeausschuss, in Wohlfahrtsverbanden,
Sozialstationen, Kreisjugendringen, staatlich anerkannten
kirchlichen Bildungseinrichtungen und im offentlichen Bu-
chereiwesen. Hier kann er seiner Funktion als Sprachrohr
fur das christliche Verstandnis von menschlicher Wiirde und
personaler Entfaltung gerecht werden und die christliche
Perspektive in politische Stellungnahmen, Diskussionsforen
etc. einspeisen.

Asylsuchende

Obdachlose
[¢]
Vorstand
und Pfarrer Arbeitslose
Alleinerziehende
Verbéande
KAB, Kolbing, richtet ein Kirchen-
Frauenbund, verwaltung
Frauengemeinschaft,
Landvolk, BdkJ
Sachaus- Migranten
schiisse &
-beauftragte
Caritas, Bildung, Arbeit
Jugend, Familie,
Offentlichkeitsarbeit —
Okumen, Umwelt und Religionen

Eine Welt

Einsame

Jugendliche

33



Die Zusammenarbeit

mit den Hauptamtlichen
In der Gemeinde

Die Leitung einer Seelsorgeeinheit - Einzelpfarrei oder
Pfarrverband - wird einem Priester als Pfarrer oder Pfarr-
administrator Ubertragen. In der Funktion in der Gemeinde
sind beide Amtsbezeichnungen identisch. Im Folgenden wird

deshalb vereinfacht vom Pfarrer gesprochen. 'l'

Je nach GroBe werden fir die Seelsorge weitere Priester

und Diakone, Pastoralreferenten/ innen und Gemeindereferen- D |A KO N // Der Diakon ist ein geweihter (or-
ten/innen als pastorale Mitarbeiter/innen angewiesen. Diese dinierter) Amtstrager. Seine besondere Aufgabe be-
konnen auch mit Schwerpunktaufgaben und Teilbereichen der stehtdarin, die Pfarrgemeinde zum diakonischen Dienst
Leitung sowie im Pfarrverband als Ansprechpartner fir einzel- zu motivieren und sie auf diesem Weg zu begleiten.
ne Orte und deren Pfarrgemeinderate beauftragt werden. Alle Zum diakonischen Dienst zahlen insbesondere: Caritas,
gemeinsam bilden sie das Seelsorge- oder Pastoralteam. Krankenhausseelsorge, Sorge um soziale Randgruppen,

Eine-Welt-Arbeit, Verwaltung kirchlichen Eigentums.

PASTORAL- UND
GEMEINDEREFERENTEN

// Pastoralreferentinnen und -referenten und Gemein-
dereferentinnen und -referenten zahlen zu den haupt-
amtlichen pastoralen Mitarbeitern. Zu ihrem Aufga-
benfeld zahlen der schulische Religionsunterricht, die
Sakramentenvorbereitung, die Vorbereitung und Lei-
tung von Wortgottesdiensten, Beerdigung und Trauer-
begleitung, Jugendarbeit, Seniorenarbeit sowie die theo-
logische Erwachsenenbildung.

I_EH RER // Die Religionslehrerinnen und

-lehrer im Kirchendienst sind eine pastorale Berufs-
gruppe. Die im Bereich einer Seelsorgeeinheit an den
Schulen eingesetzten Religionslehrer/innen sind jedoch
keine pastoralen Mitarbeiter der Gemeinde. Sie sind
als Kooperationspartner in die seelsorgliche Arbeit,
vor allem im Bereich der Kinder- und Jugendpastoral,
einzubeziehen. Dazu konnen sie mit Anrechnungs-
stunden zur Mitarbeit in Teilbereichen der Pastoral
eingesetzt werden.
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DIE ROLLE UND AUFGABEN
DES PFARRERS UND DER
PASTORALEN BERUFE

IM PFARRGEMEINDERAT

von Ralph Regensburger

PRIESTER UND GEMEINDE

Kirchliche Gemeinschaft wird gebildet von Menschen, die
durch Taufe und Firmung zum gemeinsam Priestertum ge-
rufen sind. Den geweihten Priestern kommt Kraft der Weihe
eine besondere Funktion zu, die aber nicht exklusivistisch zu
verstehen ist. In der dogmatischen Konstitution tber die Kirche
Lumen gentium (Licht der Volker) des 2. Vatikanischen Konzils
wird allen Getauften die gleiche Wiirde und Gleichheit im Tun
der Auferbauung der Gemeinde Christi zugeschrieben: ,Wenn
auch einige nach dem Willen Christi als Lehrer, Spender der
Geheimnisse und Hirten fiir andere eingesetzt werden, waltet
doch unter allen wahre Gleichheit hinsichtlich der Wiirde und
dem Tun, das allen Glaubigen in Bezug auf die Auferbauung
des Leibes Christi (=Kirche) gemeinsam ist” (LG 32,3). Der
Priester steht inmitten der Gemeinde als Glaubiger, um mit
den Menschen seinen Glauben zu teilen. Er steht aber auch
ihr gegeniber, um die Gemeinde, das pilgernde Volk Gottes,
als Hirte zu leiten. Dabei hat er aber nicht auf sich selbst
oder den Bischof zu verweisen, sondern auf Christus selbst,
den Hirten aller Hirten. Gemeinsam stehen sie - Priester und
Gemeinde - um den einen Herrn, der sie als christliche Ge-
meinschaft zusammenruft, zur Kirche konstituiert (ekklesia
= die Herausgerufenen = die Kirche).

PFARRER, PASTORALTEAM, PFARRGEMEINDERAT
UND EHRENAMTLICHE IN DER GEMEINDE

Der Pfarrer ist Teil der Gemeinde, die er in Kollegialitat, im
Sinne der kooperativen Pastoral, mit allen anderen pastoralen
Berufen vor Ort leitet. Der Priester verspricht bei der Weihe,
unter der Flihrung des Heiligen Geistes die Gemeinde des Herrn
umsichtig zu leiten. Um dies zu erfillen, ist es notwendig, auch
die verschiedenen Charismen, ja Kompetenzen der Glaubigen,
die durch Taufe und Firmung ebenso mit dem Heiligen Geist
besiegelt wurden, einzubeziehen. ,Die Charismen der Ehren-
amtlichen zu entdecken und zu fordern ist Aufgabe des Pfar-
rers und aller pastoralen Mitarbeiter/innen. Sie unterstiitzen
die Ehrenamtlichen, damit sie im Rahmen der ihnen zuge-
wiesenen Kompetenzen eigenverantwortlich Aufgaben tber-
nehmen konnen, beziehen sie angemessen mit ein, begleiten
und wertschéatzen sie in ihrem Dienst” (vgl. Orientierungs-
rahmen zur Ausgestaltung von Seelsorgeeinheiten in der Erz-
diozese Minchen und Freising 11/10).

Entsprechend ist im Pfarrgemeinderat der Pfarrer oder
der/die beauftragte Ansprechpartner/in nicht Leitung des
Pfarrgemeinderates. Die pastoralen Berufe sind die zu bera-
tenden Personen. In Zusammenarbeit zwischen den gewahlten
und hinzugewahlten ehrenamtlichen Pfarrgemeinderaten und
dem jeweiligen hauptamtlichen Pastoralteam entsteht so ein
gemeinsames pastorales Leitungsgremium, das nicht den
Pfarrer und auch nicht sich als Gremium selbst beschaftigt.
Sein Ziel ist es, die Gemeinde Jesu lebendig zu halten und dem
Fortbestand eines gemeinsam gelebten Glaubens Ausdrucks-
formen zu verleihen: nicht als Selbstzweck sondern als Hei-
ligungsdienst fir alle Menschen in der entsprechenden Seel-
sorgeeinheit. Hierzu ist es unerlasslich, dass auf beiden Sei-
ten ein offenes, zukunftsorientiertes Klima herrscht und man
sich nicht im Festhalten manch iberkommener Traditionen
ergeht. Ehrliche Zusammenarbeit kann nur funktionieren,
wenn dies auf Augenhohe geschieht.

Der Pfarrer hat die Aufgabe, nicht nur seinen eigenen Ho-
rizont zum Mafistab pastoralen Handelns werden zu lassen,
sondern in pastoraler Klugheit moglichst das ganze Spekt-
rum kirchlichen und theologisch verantworteten Handelns
zuzulassen. Seine Aufgabe ist es, Grenzen aufzuzeigen und
Impulse zu geben, um in dieser Zeitstunde der Kirche Ant-
worten auf die Fragen der Menschen zu finden. Seine Aufgabe
ist es aber auch, die Herde Christi in Freiheit zu fiihren - den
Horizont zu erweitern — um so immer naher mit dem Grund
des Glaubens bekannt zu werden. So kann ein Feld eroffnet
werden, dass Pfarrgemeinderdte und Ehrenamtliche ihre
Verantwortung tbernehmen konnen. Hier ist das gro3e Maf3
an Wertschatzung grundgelegt: verschieden(stle Personen
aktivan pastoralen Prozessen —auch in Entscheidungsfragen
- mit einzubeziehen.
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VETORECHT DES PFARRERS

Als Leiter der Gemeinde steht der Pfarrerin der beson-
deren Verantwortung, das konkrete pastorale Handeln vor
Ort in den Gesamtkontext der Kirche zu stellen. Gerade
wenn Gefahr besteht, dass Grenziiberschreitungen ge-
schehen, hat der Pfarrer mit grof3er Sorgfalt darauf hin-
zuweisen, dass im Einzelfall ein Beschluss nicht gefasst
werden kann. Das Veto ist als letzter Schritt zu verste-
hen, denn zusammen mit dem Pfarrgemeinderat ist der
Pfarrer am Entscheidungsfindungsprozess beteiligt. Ein
ausgelbtes Vetorecht ist zunachst einmal der Hinweis da-
rauf, dass Argumente, die von amtlicher Seite einzubringen
sind, nicht oder nur unzureichend eingebracht worden sind.
Dieses Vetorecht des Pfarrers kann also nur eingebracht
werden, wenn ein Beschluss der verbindlichen Glaubens-
lehre oder geltendem gesamtkirchlichem oder diczesanem
Recht entgegensteht oder eine echte, im theologischen
Sinne wirkliche Gewissensentscheidung des Pfarrers tan-
giert wird. Um dem potentiellen Vorwurf der Willklr ent-
gegenzuwirken, hat der Pfarrer sein Veto in jedem Fall
zu begriinden (vgl. Satzung fir Pfarrgemeinderate § 8
Abs. 4 und 5). Bei Ausiibung des Vetorechts durch den
Pfarrer muss er sich fragen, ob die Darlegung seiner
Einwande ausreichend war. Aber auch der Pfarrgemein-
derat muss sich in diesem Fall fragen lassen, in wie weit
er sich auf die Einwande, gerade wenn es sich um theo-
logische Begriindungen handelt, einlassen konnte.

SITZUNGSTEILNAHME
DER AMTLICHEN MITGLIEDER
IM PFARRGEMEINDERAT

Der Pfarrer nimmt seine besondere Rolle als Leiter der
Gemeinde auch durch die regelmaflige Teilnahme an den
Sitzungen des Pfarrgemeinderates wahr. Im Pfarrverband
gilt dies fur den Pfarrverbandsrat. Fir die Pfarrgemeinde-
rate im Pfarrverband kann der Pfarrer aus dem Seelsorge-
team einen/eine Ansprechpartner/in benennen, der/die an
seiner Stelle regelmafig an den Sitzungen des Pfarrgemein-
derates teilnimmt (vgl. Orientierungsrahmen zur Ausgestal-
tung von Seelsorgeeinheiten in der Erzdidzese Miinchen und
Freising I11/1.7 und 1.8).

Im Einzelfall ist der Pfarrgemeinderat oder der Pfarrver-
bandsratim Rahmen seiner Aufgaben und Kompetenzen auch
ohne die Anwesenheit des Pfarrers bzw. des benannten An-
sprechpartners handlungs- und beschlussfahig. Die Kommu-
nikation mit dem Pfarrer oder Ansprechpartner sollte in
diesem Fall zeitnah auf einem anderen Weg, z. B. durch eine
Vorstandssitzung, erfolgen.
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Hinsichtlich der Teilnahme der pastoralen Mitarbeiter/in-
nen an den Pfarrgemeinderatssitzungen sollten, unbescha-
detder amtlichen Mitgliedschaft, Seelsorgeteam und ehren-
amtliche Pfarrgemeinderate im Dialog sensibel abwagen, wann
und wie haufig, z. B. im Hinblick auf bestimmte Themen oder
Prozesse im Pfarrgemeinderat, die Anwesenheit der pasto-
ralen Mitarbeiter erforderlich ist. Hauptamtliche wie Ehren-
amtliche haben dabei auch eine Verantwortung fir die Ver-
wendung der Arbeitszeit.

Ehrenamtliche Mitarbeit in der Pfarrgemeinde darf von
hauptamtlichen Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen nicht erwartet
werden. Denn ob, wo und in welchem Umfang sich jemand
neben seinem Beruf ehrenamtlich engagiert, muss immer den
Wiinschen und der freien Entscheidung des/der Einzelnen
Uberlassen sein.

P FA R R B U R O // Das Pfarrbiiro ibernimmt

Dienstleistungen fiir den Pfarrgemeinderat. Nach der
Dienstordnung fur Pfarrsekretarinnen ,stehen die Pfarr-
sekretarinnen im Rahmen des vereinbarten Beschaf-
tigungsumfanges auch [...) den ehrenamtlich Tatigen,
also auch dem Pfarrgemeinderat oder Verbanden fir
ihre Verwaltungsaufgaben im Dienst der Pfarrei zur
Verfligung”. Das bedeutet nicht, dass die Pfarrsekre-
tarin das Protokoll der Sitzungen schreibt. Der Ver-
sand der Einladungen zu PGR-Sitzungen jedoch gehort
zu den Aufgaben der Pfarrsekretarin. Wichtig ist aber
grundsatzlich ein auf Wertschatzung basierender Um-
gang mit den Mitarbeiter/innen des Seelsorgeteams,
insbesondere mit den Pfarrsekretarinnen.

Zudem gehen im Pfarrbiro viele Briefe und Infor-
mationen ein, die den Pfarrgemeinderat, die Vorsit-
zende oder den Vorsitzenden sowie die Sachausschiis-
se betreffen. Hilfreich fir die Arbeit des Pfarrgemein-
derates ist es, wenn die Pfarrsekretarin diese Infor-
mationen ziigig weiterleitet. Ein Brieffach fur die/den
Pfarrgemeinderatsvorsitzende/n gibt es in vielen Pfarr-
biros.



Strukturen der

Laienbewegung

1.1
UBERBLICK UBER DIE EINRICHTUNGEN
DES LAIENAPOSTOLATS

*Delegierte des Pfarrgemeinderats
wirken im Pfarrverbandsrat zusammen

DEKANATSRAT p][oyASYNN:VNXS LANDESKOMITEE ZDK

| PVR* PGR Delegierte

Delegierte
Delegierte

Delegierte

KREISKATHOLIKENRAT

Liegen mehrere Dekanate in einem Land-
kreis, bilden sie den Kreiskatholikenrat
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11.2 KOMPETENZEN UND
RECHTE IM UBERBLICK

Beratung im Heilsdienst -
Entscheidung im Weltdienst

Die Unterscheidung zwischen Weltdienst und Heils-
dienst hat sich in der ,Doppelnatur” des Pfarrgemeinde-
rats niedergeschlagen. Daraus ergeben je sich nach Sach-
bereich unterschiedliche Rechte und Kompetenzen (vgl.
Satzung fir Pfarrgemeinderate § 1 und § 2 Abs. 1 und 2:

Ein BESCHLUSSRECHT besitzt der Pfarrgemeinde-
rat als Organ des Laienapostolats in allen Fragen, die mit
der Aufgabe zusammenhangen, ..gesellschaftliche Ent-
wicklungen und Probleme zu beobachten, zu liberdenken
und sachgerechte Vorschlage einzubringen” (vgl. Satzung
§ 2 Abs. 3c]. Das betrifft
— die Verwendung des Budgets des Pfarrgemeinderats

im Haushalt der Pfarrei fur die Arbeit des Pfarrge-

meinderats (Haushaltsstelle 62450 Pfarrgemeinderat)
—> Mafinahmen im Bereich der sozialen und caritativen

Dienste, wie Altenarbeit, Familienarbeit, Behinderten-

und Auslanderarbeit
— MafBnahmen der Bildungsarbeit
— Malinahmen im padagogischen Bereich

(Elternbeiréte der Kindertagesstatten und Schulen)
— MafBnahmen im gesellschaftspolitischen Bereich

(Kontakt zur politischen Gemeinde, Stellungnahmen

zur Arbeitswelt)

11.3 PFARRGEMEINDE- UND
PFARRVERBANDSRATE

So viel Eigenstandigkeit wie moglich - so viel
Zusammenarbeit wie notwendig und sinnvoll

Im Jahr 2010 wurden fir die Erzdiozese Minchen und Frei-
sing der Strukturplan fir die Seelsorge, der Orientierungs-
rahmen fur die Zusammenarbeit in Einzelpfarreien und Pfarr-
verbanden und die Satzung fur Pfarrverbandsrate in Kraft
gesetzt. 2013 wurden dazu die Satzungen und Wahlordnun-
gen der Pfarrgemeinderate, der Gemeinderate der Mutter-
sprachigen Katholischen Gemeinden und der Dekanatsrate
entsprechend angepasst.
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Fir FINANZEN UND PERSONAL ist die Kirchen-
verwaltung verantwortlich. Zur wechselseitigen Informa-
tion ist ein Vertreter beratendes Mitglied im Pfarrgemein-
derat. Der Pfarrgemeinderat wird gehdrt und stimmt zu
— beider Erstellung des Haushaltsplans fiir die Pfarrei
- bei der Erstellung oder Uberarbeitung der Pfarrbe-

schreibung
- bei der Anstellung von hauptamtlichen Mitarbeitern/

innen im Rahmen der Kirchenstiftung
— beider Berufung von Laien zu Kommunionhelferdienst
und Wortgottesdienstleitung

BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG
Fir alle pastoralen Fragen einer Pfarrgemeinde hat der
Pfarrgemeinderat beratende und den Pfarrer unterstut-
zende Funktion. Zusammen mit den Seelsorgern plant der
Pfarrgemeinderat das liturgische Angebot. Er koordiniert
die vielfaltigen Dienste und Angebote, die von den Ehren-
amtlichen selbstandig durchgefihrt werden. Der Pfarrge-
meinderat berat und wirkt mit
— beider Planung von pastoralen Schwerpunkten
— bei der Gestaltung von gottesdienstlichen Feiern und
der Sakramentenvorbereitung
- bei der Offentlichkeitsarbeit der Pfarrgemeinde
(Homepage, Pfarrbrief, Pfarrbicherei, Schaukasten,
Schriftenstand)
— beider Neugrindung bzw. Auflosung von kath. Gruppen
— beim Ausfiillen des Erhebungsbogens vor Visitationen
— beider Neubesetzung einer Pfarrei
= bei Anderungen der kirchlichen Raumordnung
— beider Aufarbeitung von Konflikten in der Pfarrei

Die Bildung groBerer Seelsorgeeinheiten hat nicht zur Auf-
losung bisheriger Pfarreistrukturen gefiihrt. Das Miteinander
und die Zusammenarbeit von selbstandig bleibenden Pfarr-
eien in Pfarrverbanden hat eindeutig Prioritat. Die daraus fol-
gende Notwendigkeit zur Kooperation muss nicht heif3en, dass
den einzelnen Pfarrgemeinden etwas genommen wird. Von
Kooperationen konnen alle profitieren.

Fur die Rolle und die Zusammenarbeit von Pfarrgemein-
deraten und Pfarrverbandsrat sind folgende Aspekte von Be-
deutung:

Die Rolle und Bedeutung von Pfarrgemeinderaten
in Pfarrverbanden

In jeder Pfarrgemeinde gibt es weiterhin einen Pfarrge-
meinderat (vgl. § 2 Abs. 1 Satzung fiir Pfarrverbandsréte).
Die ortlichen Pfarrgemeinderate sind weiterhin ein wichtiger



Faktor, um die Nahe der Kirche zu den Menschen zu gewahr-
leisten. Kirche hat mit ihnen ein Gesicht am Ort. Fir den Pfar-
rer konnen sie Augen, Ohren und Hande in die jeweilige Pfarrei
hinein sein und ihn in seiner Arbeit unterstitzen. Der Pfarrge-
meinderat ist verantwortlich fiir die Belange und die , Schatze”
der einzelnen Pfarrei.

Aufwertung der Pfarrverbandsrate

In jedem Pfarrverband ist die Bildung eines Pfarrver-
bandsrates verbindlich vorgeschrieben. Dies muss nach der
PGR-Wahl 2014 in allen Pfarrverbanden umgesetzt werden.

Die Zusammenarbeit der Pfarrgemeinderate und des
Pfarrverbandsrates

Mit der Bildung von Pfarrgemeinderaten und Pfarrver-
bandsrat soll in den Pfarrverbanden keine Doppelstruktur
entstehen. Gemaf dem Orientierungsrahmen sind die gemein-
same Seelsorgeplanung, insbesondere die Gottesdienste
und die Sakramentenvorbereitung, im Pfarrverbandsrat zu
beraten. Der Pfarrer nimmtin der Regel nuran den Sitzungen
des Pfarrverbandsrates teil.

Die fur die Seelsorge in einer Pfarrei und ggf. fir den Pfarr-
verband angewiesenen pastoralen Mitarbeiter/innen werden
als Ansprechpartner fur die ortlichen Pfarrgemeinderate
benannt und nehmen an deren Sitzungen teil. Die weitere Zu-
ordnung von Aufgaben liegt in der Verantwortung der Gremi-
envor Ort.

Mehrwert Vernetzung

Vernetzung, Zusammenarbeit und Kooperation - die Arbeit
eines Pfarrverbandsrates bietet auch Chancen und Potentia-
le. Dort kann Uberlegt werden, welche Ansatze, |deen und
Konzepte fur den gesamten Pfarrverband nutzbar gemacht
werden konnen und was weiterhin eine Besonderheit in den
einzelnen Pfarrgemeinden bleiben soll. Veranstaltungen und
Aktivitaten sowie die Arbeit von Sachausschissen konnen da-
durch an Qualitat gewinnen. Zudem ist man kommunalpoli-
tisch im Gebiet einer politischen Gemeinde oder im Stadtvier-
tel mit dem Pfarrverbandsrat besser aufgestellt. Die Pfarr-
gemeinderate konnen sich auf die Belange und die Heraus-
forderungen der einzelnen Pfarrei konzentrieren. Sie konnen

durch die Arbeit des Pfarrverbandsrates entlastet werden.

WIE WIRD MAN PFARRVERBANDSRAT?

Die Mitglieder des Pfarrverbandsrates werden nicht
direkt von den wahlberechtigten Katholiken eines Pfarr-
verbandes gewahlt. Direkt gewahlt werden die Mitglieder
der zu einem Pfarrverband gehorigen Pfarrgemeinderate.

Der Pfarrverbandsrat wird dann vier Wochen nach
den konstituierenden Sitzungen der Pfarrgemeinderate
gebildet.

Er setzt sich zusammen aus

- den Pfarrgemeinderatsvorsitzenden bzw. den Sprecher/
innen fir den Pfarrverbandsrat. Wenn ein/e Vorsitz-
ende/r eines Pfarrgemeinderates die Vertretungs-
Funktion im Pfarrverbandsrat nicht selbst wahrnimmt,
wahlt der jeweilige Pfarrgemeinderat eine/n Sprecher/
in fiir den Pfarrverbandsrat.

— denin den konstituierenden PGR-Sitzungen gewahlten
Delegierten der jeweiligen Pfarrgemeinderate

— den fur die Seelsorge in einer Pfarrei und ggf. fir den
Pfarrverband angewiesenen pastoralen Mitarbeiter/
innen.

Die Zahl der Delegierten richtet sich nach der GrofB3e

der Pfarrei.

Der Leiter des Pfarrverbandes ladt die oben genannten
Mitglieder zur konstituierenden Sitzung ein, die spates-
tens acht Wochen nach den Pfarrgemeinderatswahlen
stattfinden soll. Der konstituierte Pfarrverbandsrat berat
und beschlieBt Gber die Hinzuwahl weiterer Mitglieder. Die
Zahl der hinzugewahlten Mitglieder darf 50 % der gewahl-
ten Mitglieder (PGR-Vorsitzende bzw. ihre Vertreter + De-
legierte der Pfarrgemeinderate) nicht tbersteigen. Die
hinzugewahlten Mitglieder kénnen Personen sein, die fur
die Arbeit im Pfarrverband wichtig sind, die vermittelnde
Funktionen haben oder Aufgaben auf der Ebene des Pfarr-
verbands wahrnehmen. Uber die Hinzuwahl kann auch die
Zahl der Vertreter kleinerer Pfarreien im Pfarrverband
angeglichen werden.

WEN BRAUCHT DER PFARRVERBANDSRAT?

Fir die Vernetzungs-, Koordinierungs- und Abstim-
mungsarbeit eines Pfarrverbandsrates eignen sich zum
einen Vertreter/innen der Pfarreien, die fir ihre Pfarrei
sprechen konnen. Es braucht zum anderen aber auch
Personen, die den gesamten Pfarrverband im Blick haben.
Denn in einem Pfarrverbandsrat ist es nicht nur wichtig,
fur die eigene Pfarrei zu kampfen. Ebenso ist es von Be-
deutung, nach Perspektiven fir ein bereicherndes Zu-
sammenleben im Pfarrverband und nach der bestmagli-
chen Losung von Problemen zu suchen. Es ist gut, wenn
dort maglichst viele Perspektiven eingebracht und auch
Herausforderungen und aktuelle Themen diskutiert und
bearbeitet werden.
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11.4 WARUM KIRCHE VOR ORT
BLEIBEN MUSS

In der aktuellen Debatte um zukunftsfahige pastorale
Strukturen werden Reformen oft damit begriindet, dass die
Glaubigen aufgrund der gewachsenen Mobilitat nicht mehr
an den Wohnort gebunden sind. Differenzierte pastorale An-
gebote an zentralen Orten wiirden den Lebensformen mo-
derner Menschen entgegenkommen. An dieser Stelle wer-
den sechs Argumente vorgestellt, warum die Kirche vor Ort
bleiben muss:

1 // Der Handlungsraum der Kirche ist der Lebensraum
des Menschen (Wiirzburger Synode)

Die Tatsache, dass aufgrund finanzieller und personeller
Veranderungen nicht (mehr] an jedem Pfarreiort ein Priester
oder andere hauptamtliche pastorale Mitarbeiter/innen sitzen,
darf nicht zu einer puren Zentralisierung fihren. So wie Gott
in seinem Sohn Jesus Christus in der Welt wohnte, so ist es
auch Aufgabe der Kirche, bei den Menschen zu wohnen und
sich an ihren Lebenswegen anzusiedeln. Eine Pastoral, die
im Dienst des Menschen steht, setzt Prasenz am Ort voraus.
Die Prasenz am Ort ist auch eine Voraussetzung fir jene
Feiern, die der Biografie entlang stattfinden: Taufe, Erstkom-
munion, Krankensalbung, Beerdigung.

2 // Um fiir alle da zu sein, muss die Kirche iiberall
prasent sein

Weil es Aufgabe der Kirche ist, fiir alle Menschen da zu sein,
muss sie moglichst an allen Orten prasent sein.

.Ob die Kirche vor Ort am Leben bleibt, entscheidet sich
also nur vordergriindig an Strukturfragen. So wichtig die
Debatten um den eigenen Pfarrer, das eigene Pfarrhaus [...]
auch sind: Letztlich wird die Kirche vor Ort am Leben bleiben,
wenn sie - buchstablich - am Leben (dran-]bleibt. Und zwar
am Leben der Menschen.” (Spielberg 2013, 74)

3 // Menschen benotigen Orte der geistigen, sozialen und
kulturellen Beheimatung

Gerade die Erfahrung der postmodernen Gesellschaft mit
ihrer Forderung nach Flexibilitat und Mobilitat vermehrt den
Bedarf, sich bei zentralen Lebensvollziigen an vertrauten Orten
wiederzufinden. Eine Pastoral, die in groeren Lebensraumen
denkt, geht von mobilen Menschen aus, die das Geld, die freie
Zeit und die Fahigkeit daflr besitzen, in wechselnden Gruppen

selbstbewusst prasent zu sein. Ist die Kirche wirklich zukunfts-
fahig, wenn sie an zentralen Orten , pastorale Leuchttirme”
und fir ,nachfragende Kunden” ein Sortiment auswé&hlbarer
Sinnfindungs-Produkte schafft? Aufgabe der Kirche ist es doch
auch gerade, gegen die Logik des Marktes und der Erlebnis-
gesellschaft ein ,Asyl-Ort” fiir die Menschen zu sein, die nicht
mobil und flexibel sind: fir Kranke, Pflegebedirftige, Men-
schen mit Behinderung, Alte, Familien mit (kleinen) Kindern.

4 [/ Ortsgemeinden fordern den Kontakt zwischen
Lebenswelten und Lebensaltern

Richtig ist: Viele Pfarrgemeinden erreichen nur noch be-
stimmte Ausschnitte unserer Gesellschaft. Auf der anderen
Seite gilt aber auch: Pfarrgemeinden ermaglichen Grenz-
Uberschreitungen zwischen Menschen in unterschiedlichen
Lebenswelten, Lebensaltern und Lebenssituationen: Perso-
nalverantwortliche treffen Arbeitslose; Familien, die ein Kind
mit Behinderung haben, treffen Familien mit Kindern ohne
Behinderung; Frauen aus dem Milieu der Traditionsverwurzel-
ten Uben mit alleinerziehenden Miittern oder Vatern fir einen
.Familienfihrerschein®. In solchen milieutiberschreitenden
Erfahrungsorten lernen alle von- und aneinander.

5 // Kleine Einheiten fordern die emotionale Bindung
und das Engagement vor Ort

Durch den ortlichen Bezug entsteht emotionale Bindung.
Vor Ort ist die Bereitschaft, sich in Gremien (Pfarrgemein-
derat, Kirchenverwaltung) oder Arbeitsgruppen (z. B. Jugend-
arbeit, Mutter-Kind-Gruppen, Kindergarten etc.) ehrenamt-
lich zu engagieren, wesentlich hoher als in Uberpfarrlichen
Ebenen. Auch lassen sich lokal nicht unerhebliche finanzielle
Ressourcen mobilisieren, sei es in Form von Spenden oder
durch unentgeltliche Dienste beim Unterhalt der Gebaude.
Viele Mainahmen in kleinen Pfarrgemeinden und Filialen
konnen deswegen geschultert werden, weil die Menschen
vor Ort unentgeltlich arbeiten, Maschinen zur Verfligung
stellen, Geld spenden etc. Dieses vielfaltige ehrenamtliche
Engagement entlastet in verschiedenen Bereichen auch die
Pfarrer und hauptamtlichen Mitarbeiter/innen.

6 // Wenn die Kirche vor Ort ist, kann sie subsidiar
auf die jeweilige Situation reagieren

Zentralisierung und Professionalisierung widersprechen
dem Prinzip der Subsidiaritat. Dort, wo Gemeinde lebt und wo
sie selbst eigenstandig etwas leisten und tragen kann, soll
nichts aufgegeben oder zentralisiert, sondern gestarkt und

gefordert werden.




11.5 ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN PGR UND
KIRCHENVERWALTUNG

AUFGABEN DER KIRCHENVERWALTUNG

Die Kirchenverwaltung ist fur die finanziellen und perso-
nellen Rahmenbedingungen der Pfarrgemeinde verant-
wortlich. Beriihrungspunkte mit der Arbeit des Pfarrge-
meinderates sind unvermeidlich. Kirchenverwaltung und
Pfarrgemeinderat sind die beiden Entscheidungs-Gremien
der Pfarrgemeinde.

Die Kirchenverwaltung ist - durch eine demokratische Wahl
legitimiert flr sechs Jahre - das Entscheidungs-Organ der
Kirchenstiftung bzw. der Kuratie- oder Filialkirchenstiftung.
Die Kirchenverwaltung ist verantwortlich fir die finanziellen
und verwaltungsmafBligen Belange. Zu ihren wesentlichen
Aufgaben gehort u. a.

— die Sorge fir das Kirchenstiftungsvermaogen

— die Erstellung des Haushaltes

— der Vollzug des Haushaltes und die Jahresrechnung

— die Beschlussfassung uber die Anlage von Stiftungsgel-
dern bzw. Uber die Verwendung von nicht zweckgebunde-
nen freiwilligen Zuwendungen zur Erfillung der ortskirch-
lichen Bedirfnisse (z. B. Ausstattung, Inhalt der Kirche,

Pfarrheim, Pfarrhaus)

Die rechtliche Grundlage fir die Arbeit der Kirchenverwal-
tung bildet die Kirchenstiftungsordnung, genauer: die ,.Ord-
nung fir Kirchliche Stiftungen in den bayerischen (Erz-)Di6-
zesen” im Rahmen des Bayerischen Stiftungsgesetzes vom
1. Januar 2012. In ihr sind die Aufgaben und Kompetenzen der
Kirchenverwaltung geregelt. Informationen zur aktuellen Fas-
sung fir Kirchenstiftungen finden sich im Amtsblatt Nr. 4/2012.

Bei der Kirchenstiftungsordnung handelt es sich um staat-
liches Recht. Bei der Satzung fir Pfarrgemeinderate handelt
es sich demgegeniiber um bischofliches Recht. Im Folgenden
werden die fir die Zusammenarbeit von Pfarrgemeinderat und
Kirchenverwaltung maf3gebenden Abschnitte aus der Kirchen-
stiftungsordnung und Satzung fir die Pfarrgemeinderate
vorgestellt.

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

a // Rechtsgrundlagen fiir die Kirchenverwaltung
(Kirchenstiftungsordnung - KiStift0)

Art. 11, Abs. V, Punkt 5 und 8 [KiStiftO): Kirchenverwaltung -
Aufgaben (Auszug)
Zu den ortskirchlichen Bediirfnissen zahlen:

— Die Beschaffung und der Unterhalt der Inneneinrichtung
fur die Kirchen sowie die Bereitstellung des Sachbedarfes
fur Gottesdienst und Seelsorge einschliefllich der Mittel
fir Gemeindemission, Jugendarbeit, Erwachsenenbildung,
Altenbetreuung, sonstige Schulungen, Pfarrbriefe usw.

— Die Bestreitung des sonstigen Verwaltungsaufwandes ein-
schliefllich des Sachbedarfs sowohl fiir die pfarramtliche
Geschaftsfihrung wie fir den Pfarrgemeinderat.

Art 24: Kirchenverwaltung und Pfarrgemeinderat

— Kirchenverwaltung und PGR haben aufgrund der geltenden
Gesetze und Verordnungen ihren je eigenen Aufgaben-
bereich. Im Gesamtinteresse der Pfarrgemeinde bedarf
es einer guten Zusammenarbeit.

— Die Kirchenverwaltung benennt ein Mitglied, welches zu
den Sitzungen des PGR jeweils als Gast mit dem Recht
der Meinungsauflerung einzuladen ist, falls es ihm nicht
schon als Mitglied angehort.

— Der Vorsitzende des Pfarrgemeinderates, im Verhinde-
rungsfall einer seiner Stellvertreter, ist zu den Sitzungen
der Kirchenverwaltung jeweils als Gast mit dem Recht der
MeinungsauBerung einzuladen, falls er ihr nicht schon als
Mitglied angehort. Das teilnehmende Pfarrgemeinderats-
mitglied unterliegt denselben Verpflichtungen wie die Kir-
chenverwaltungsmitglieder nach Art. 12 (Sorgfalts- und
Verschwiegenheitspflicht].

— Vor bedeutenden Entscheidungen der Kirchenverwaltung
ist der Pfarrgemeinderat rechtzeitig zu informieren und zu
horen. Bei Antragen an die kirchliche Stiftungsaufsichts-
behorde figt der Kirchenverwaltungsvorstand dem Kir-
chenverwaltungsbeschluss die Stellungnahme des Pfarr-
gemeinderates bei.

b // Satzung fiir Pfarrgemeinderate

& 10 Haushaltsplanung

— Vor Verabschiedung des Haushaltsplanes fiir die Pfarrge-
meinde ist der Pfarrgemeinderat verpflichtet, eine Stel-
lungnahme gegentber der Kirchenverwaltung zum Haus-
haltsentwurf abzugeben. Die Kirchenverwaltung kann den
darin enthaltenen Anderungsvorschldgen entsprechen
oder den Haushaltsplan unverandert beschlieBen und mit
der Stellungnahme des Pfarrgemeinderates der kirchli-
chen Stiftungsaufsichtsbehdrde vorlegen (Artikel 26 Abs.
9 der Ordnung fur kirchliche Stiftungen in den bayerischen
(Erz-)Didzesen (KiStift0) in der Fassung vom 1.1.2012).

— Rechtzeitig zu den Beratungen des Haushaltes der
Kirchenstiftung erstellt der Pfarrgemeinderat seinen ei-
genen Haushaltsplan unter Berlcksichtigung seiner
laufenden Aufgaben und der geplanten Vorhaben fir das
folgende Haushaltsjahr.

Aufbauend auf diesen rechtlichen Grundlagen ist es wich-
tig, eine vertrauensvolle und dialogische Zusammenarbeit von
Pfarrgemeinderat und Kirchenverwaltung zu entwickeln.
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c // PGR-Etat: Finanzierung der Pfarrgemeinderatsarbeit

HHST 62450: Haushaltsstelle des Pfarrgemeinderats

Damit der Pfarrgemeinderat seine Aufgaben sachgerecht
erfillen kann, bendtigt er finanzielle Mittel. Seit dem Jahr
2000 kann fur die Arbeit des Pfarrgemeinderats ein eigener
Haushaltsplan erstellt werden, der die Aufwendungen fir Sit-
zungen des Pfarrgemeinderats und dessen Sachausschiisse
sowie fir Weiterbildungsmafnahmen beinhaltet. Der Haus-
haltstitel daflr ist HHST 62450. Ein Formblatt dazu kann auf
der Homepage des Didzesanrats heruntergeladen werden.

Finanzielle Aufwandsentschadigung

In § 15 der Satzung fur Pfarrgemeinderate ist festgehal-
ten: ,Die Mitglieder des PGR, sowie die Mitglieder der Sach-
bereichsgremien haben Anspruch auf Erstattung ihrer Auf-
wendungen, die ihnen beider Erfillung ihrer satzungsmafigen
Aufgaben entstehen.”

Darunter fallen vor allem Fahrt- und Portokosten, aber
auch Auslagen fir Geschenke usw. Gegen entsprechende
Quittungen oder Nachweise werden uber das Pfarrbiro die
verauslagten Betrage erstattet.

HHST 62 800: Sonstige Seelsorge
Folgende pfarrliche Mafinahmen, die auch unter Feder-
fihrung des Pfarrgemeinderats geplant und durchgefihrt
werden, sind hier erfasst:
— Pfarrversammlung
— Neujahrsempfang
— Empfang fir Ehrenamtliche, Verbands- und Vereins-
vorstande
— Sachgeschenke in Form von kleinen Aufmerksamkeiten
bei Jubilden von Ehrenamtlichen
Klausurtage und -wochenenden

Vb

Ausgaben und Einnahmen fir Fronleichnam, Agapen usw.
Zudem gibt es die Haushaltsstelle 62400 Erwachsenen-

seelsorge, in die auch Ausgaben des Pfarrgemeinderats ge-
bucht werden konnen.
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.. Schritt fur Schritt

Wege und Formen der Arbeit im Pfarrgemeinderat



/] Aus einer Gemeinde, die sich pastoral nur versorgen l&sst,
muss eine Gemeinde werden, die ihr Leben im gemeinsamen
Dienst aller und in unubertragbarer Eigenverantwortung jedes
einzelnen selbst gestaltet. //

[Wiirzburger Synode, Beschluss . Dienste und Amter” 1.3.2)

Durch die Wahl haben die Mitglieder des Pfarrgemeinde-
rats von der Gemeinde das Mandat, ihr Vertrauen und den
Auftrag, inihrem Namen zu sprechen, ihre Interessen zu ver-
treten und gemeinsam mit den Seelsorgern die Pfarrei in
die Zukunft zu fihren. Dabei stehen die Pfarrgemeinden vor
vielfaltigen Herausforderungen durch die Veranderungen von
Gesellschaft und Kirche. = Teil 1 Kap. 1.6

Die Differenzierung der Lebenswelten, die Individualisie-
rung im Glaubensleben, gerade auch jenseits der Ortsgemein-
den, und die kirchlichen Entwicklungen, gepragt vom Riick-
gang der hauptamtlichen Seelsorgerinnen und Seelsorger und
den Zusammenschlissen von Pfarreien zu Seelsorgeeinhei-
ten, treffen aufeinander.

Diese Veranderungen stellen nur einen Teil dessen dar, was
in den Pfarreien zunehmend spirbar wird. Das bedeutet:
Damit alles so bleibt, wie es ist - muss sich eine ganze Menge
andern! Viele pastorale Konzepte, die in den letzten 50 Jahren
entstanden sind, greifen nicht mehr. Damit die Pfarrgemein-
den vor Ort weiterhin als lebendige Glaubensorte und attrak-
tive Treffpunkte bestehen bleiben, missen Pfarrgemeinden
erkennen, dass es um sie herum viele Menschen und Grup-
pen gibt, die bei ihnen nicht erscheinen und die sie bisher
zum Teil gar nicht wahrnehmen. Es braucht ein offenes Ohr
flr die Bedirfnisse der Menschen, die dort leben, ein offenes
Herz, um auf Neue und in ihrer Lebensweise Fremde zuzu-
gehen sowie ein Ernstnehmen und Wertschatzen ihrer Unter-
schiedlichkeit. Es braucht einen Blick fur die unterschiedliche
Asthetik, wie Raume und Offentlichkeitsarbeit gestaltet wer-
den konnen, und den Willen zur Veranderung.
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1.1 DAS PASTORALE KONZEPT

.Die Kirche und ihre Gemeinde sind nicht fir sich selbst,
sondern fur die anderen da; umgekehrt muss die Kirche im-
mer wieder neu in der Welt und aus der Welt entstehen.”
(Wirzburger Synode, Dienste und Amter 3.1.1)w

Dieser Beschluss der Wiirzburger Synode ,.Dienste und
Amter” bildet die Grundlage der pastoralen Arbeit. Er zeigt
auf, dass auf Grundlage des Evangeliums und des Vorbilds
Jesu die Formen des Leben und der Aktivitaten von Kirche
und Gemeinde immer wieder an die Zeit, die Situation der
Menschen und ihrer Umgebung angepasst werden missen.

Das Pastorale Konzept ist eine Methode, die den Gemein-
den in den Seelsorgeeinheiten hilft, ihre Situation unter be-
stimmten Kriterien zu analysieren und fir einen festen Zeit-
raum Ziele zu definieren und Schwerpunkte fir die Seelsorge
zu setzen. Hierzu gehért auch regelmaBige Uberpriifung und
- wenn notig - Korrektur der Schwerpunkte und Mafinahmen,
die zur Umsetzung der Schwerpunkte geplant sind, zum Ziel
der Aktualitat und Effektivitat.

/]

Der Pfarrgemein-
derat als Gestalter des
Gemeindelebens

Durch die gemeinsame Erarbeitung des Pastoralen Kon-
zeptsvon Seelsorgern und Pfarrgemeinderat/Pfarrverbands-
rat/Stadtkirchenrat liegt die Umsetzung auf mehreren Schul-
tern. Die Festschreibung fiir einen fest definierten Zeitraum
schafft eine Verbindlichkeit, die unabhangig ist von der perso-
nellen Ausstattung der Seelsorgeeinheit und einzelner enga-
gierter Personen.

Die Form des Pastoralen Konzepts und didzesane Optio-
nen, welche Wege der Pastoral in der Erzdiozese maglich sind,
werden derzeit entwickelt. Mit der Pfarrgemeinderatswahl
2014 ladt das Projekt ,Pastoral planen und gestalten” die
Pfarreien ein, sich auf den Weg zum Pastoralen Konzept zu
machen. In Newslettern, so genannten ,Wanderfihrern®,
werden aufeinander aufbauende Hilfestellungen zur Ent-
wicklung des Pastoralen Konzepts vor Ort zur Verfligung
gestellt. Informationen zum Projekt ,Pastoral planen und
gestalten” generell sowie zum Weg des Pastoralkonzepts wer-
den auf www.pastoral-planen.de eingestellt.

St. Sebastian in Ebersberg bietet auf der Homepage
www.st-sebastian.de ein Beispiel fur die Erarbeitung des
Pastoralplans in gelungener Zusammenarbeit von Pfarrge-
meinderat, Seelsorgeteam und Katho-
lischer Erwachsenenbildung.

Uber diese Informationen hinaus
gibt es das Angebot der individuellen
Beratung, Unterstitzung und Beglei-
tung durch die Gemeindeberatung. Fo-
ren zum Erfahrungsaustausch von Pfar-
reien, die an der Entwicklung des pas-
toralen Konzepts arbeiten, werden ein-
gerichtet. > Teil 2 Kap. 10

SOZIALRAUMANALYSE

Viele Pfarrgemeinderate haben sich
bereits in den letzten Jahren auf den
Weg gemacht, ihre Situation vor Ort zu
analysieren und ihre Pfarrei neu aufzu-
stellen. Informationen wie die Daten der
.Sinus-Milieustudie”, statistische Daten
aber auch Befragungen, Beobachtungen
und ein Pool an Erfahrungen werden
fur die Sozialraumanalyse zusammen ge-
tragen. Auf Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse setzt die Pfarrgemeinde
dann alleine oder mit Unterstitzung
der Kreisbildungswerke oder der Ge-
meindeberatung Schwerpunkte in der
Pastoral, probiert neue Ideen aus und
gewinnt erste Erfahrungen.
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1.2 VISION, ZIELE, SCHWER-
PUNKTE, MASSNAHMEN

// Wenn du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht Man-
ner zusammen, um Holz zu beschaffen, Werkzeuge vorzu-
bereiten, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit zu verteilen,
sondern lehre die Manner die Sehnsucht nach dem weiten,
endlosen Meer.// [Antoine de Saint-Exupéry]

In dieser Aussage stecken viele wichtige Aspekte, die fir

die Arbeit im Pfarrgemeinderat und auch in der Pfarrei wich-
tig sind: Es braucht eine gemeinsame Vision, eine Sehnsucht,
wie die Pfarreiin Zukunft erlebt werden kann. Aus der Sehn-
sucht entsteht eine Motivation, sich einzubringen, mitzuden-
ken und sich gemeinsam auf den Weg zu machen.

Es braucht eine Verstandigung tber Ziele und Schwer-
punkte, die angestrebt werden, und auch eine zeitliche Per-
spektive, in der man die Ziele erreichen und der Vision naher
kommen will. Durch die gemeinsame Vision konnen die Mit-
glieder des Pfarrgemeinderats und der Pfarrei ihre unter-
schiedlichen Fahigkeiten, Erfahrungen und Ideen einbringen.
Das Spektrum an Moglichkeiten erweitert sich und verschie-
dene Wege zum Ziel werden deutlich.

Durch die Festlegung konkreter Ma3nahmen wird ein
moglicher Weg der Umsetzung geplant. Da die Mitglieder des
Pfarrgemeinderats und der Pfarrei die Vision und Ziele kennen,
sind sie nicht die Handlanger, die nur bestimmte Aufgaben
erfillen oder delegieren, sondern wissen, worauf es ankommt.
Die Ma3nahmen haben daher keinen Selbstzweck und kon-
nen auf ihre Wirksamkeit tberpriift werden.
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1.3 FUR EINEN GUTEN START

Nehmen Sie sich zu Beginn ihrer Arbeit im Pfarrge-
meinderat Zeit, einander kennenzulernen. Erzahlen Sie
einander, was Sie motiviert, im Pfarrgemeinderat mitzu-
arbeiten und welche Themen und Anliegen lhnen wichtig
sind. Tun Sie die Dinge, die Sie gerne, gut und mit Begeis-
terung tun!

Weniger ist mehr!
Nehmen Sie Ideen in Angriff, fiir die Sie brennen!

Fragen, die Sie sich stellen sollten, bei Aufgaben, die
Sie meinen tun zu missen, fir die Sie aber keine Motiva-
tion versplren:

— Warum muss es gemacht werden?

—> Was ist das Ziel?

— Kann etwas verandert werden, damit es interessant
wird?

— Gibt es andere, die es gern tun wiirden?

Gonnen Sie sich ein Klausurwochenende, um in einem
ruhigen, schonen Haus gemeinsam mit einem/r Modera-
tor/in die nachsten Jahre und die Herausforderungen
und Fragestellungen fir die Pfarrei in den Blick zu neh-
men.

Ein Klausurtag oder -wochenende eignet sich zum
Start, zur Reflexion in der Mitte der Amtsperiode, zur
vertieften Arbeit an einem bestimmten Thema oder bei
Gruppenkonflikten.

Gerne helfen die Regionalgeschaftsfiuhrer des Dioze-
sanrates bei der Planung von Programm und Rahmen
sowie bei der Vermittlung von externen Moderatoren und
Bildungshausern weiter und erarbeiten gemeinsam mit
Ihnen ein individuelles Angebot. Auch die Kreisbildungs-
werke stehen als Ansprech- und Kooperationspartner zur
Verfligung. Dariber hinaus nehmen Referenten der Ge-
meindeberatung sowie der Abteilung fir Fort-/Weiterbil-
dung und Begleitung Anfragen entgegen. = Teil 2 Kap. 10

Informationen zur Planung, Referenten und Bildungs-
hauser fur Klausurtage finden Sie auch unter www.erz-
bistum-muenchen.de/pgr-klausur.

Unter dem Haushaltstitel HHST 62450 konnen Mittel
zur Finanzierung von Klausurtagen eingestellt werden.
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Wege zu einer lebendigen
Gemeinde - praktische Hilfe




// Pfarrgemeinden haben ihr Gemeindeleben immer wieder an die aktuellen Gegebenheiten ange-

passt. Das Setzen von inhaltlichen Schwerpunkten ist weder neu, noch brauchen der Pfarrgemeinde-

rat und das Seelsorgeteam hierzu die Erlaubnis eines Weihbischofs oder Kardinals.

Die folgenden Schritten und Fragestellungen helfen lhnen als Pfarrgemeinde-, Pfarrverbands-

oder Stadtkirchenrat, Ihre Situation in den Blick zu nehmen und inhaltliche Schwerpunkte zu finden.

2.1 KLASSISCHE SCHWER-
PUNKTSETZUNG IM LEIT-
BILDPROZESS

Ein Pfarrgemeinderat, dessen Pfarrei nicht von struktu-
rellen und personellen Veranderungen betroffen ist, deren
Rahmenbedingungen klar sind und deren Zukunft planbarist,
kann fur die Jahresplanung mit dem klassischen Leitbildpro-
zess in folgenden Schritten arbeiten.

1 // Leitbild als Fundament und Philosophie

fiir die Arbeit

— Welche Vision von Kirche und von unserer Pfarrgemeinde
haben wir?
Wie soll unsere Pfarrgemeinde in 10 Jahren aussehen?
Wo und wie soll sie sichtbar werden?

—> Welche Worte Jesu leiten uns?

- Was sind unsere Werte, Prinzipien und Uberzeugungen?

2 // Situationsanalyse

— Wer und was gehort zu unserer Pfarrei?
Sozialraumanalyse: Milieus, Gruppen, Einrichtungen

— Wer kommt - wer bleibt weg? Zu wem haben wir Kontakt?
Fir welche Angebote interessieren sich die Menschen
bei uns?
Woran nehmen sie teil? Wonach fragen die Menschen bei
uns?

— Was bekommen die Menschen, die zu unserer Pfarrei
gehoren, von uns mit? Wie wirken wir auf sie?

— Welche Herausforderungen sehen wir? Themen, Aufgaben,
Fragestellungen

— Welche Potentiale haben wir? Menschen, Einrichtungen,
Kooperationspartner, Aktivitaten, die gut laufen,...

Experiment:

Stellen Sie sich vor, Sie hatten einen Zwilling, der ge-
nau so sympathisch ware wie Sie selbst. Nur mit dem
Unterschied: Der Zwilling ist nicht im PGR und enga-
giert sich nicht in der Pfarrei. Was wiirde sie/er besu-
chen? Wofiir wiirde sie/er sich interessieren?
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3 // Leitbild als Fundament und Philosophie

fiir die Arbeit

— Was tun wir? Warum? Starken - Schwachen- Analyse

— Was macht uns aus? Was gibt es bei uns Besonderes?

— Was konnen wir besonders gut? - Was lauft nicht rund
und warum?

4 // Schwerpunkte setzen

—> Wofir wollen wir unsere Ressourcen einsetzen? Wen
wollen wir erreichen? Welche Ziele wollen wir erreichen?

—> Welche Felder reizen uns? Wofir brennen wir?
Woflr sind wir motiviert?

— Was sind wichtige Themen und Aufgaben, die wir angehen
wollen? Was daran ist wichtig? Was ist das Ziel?

— Was lauft erfolgreich oder hat Entwicklungspotential und
sollte weiter gefiihrt werden?

5 // Umsetzung - Aufgaben verorten

— Welche Mdoglichkeiten und Wege gibt es, um das Ziel zu
erreichen? - Wahl der Mafinahmen

— Woran werden wir merken, dass wir erfolgreich sind? -
Setzen von Etappenzielen

— Wervon uns setzt sich daftir ein? Wen brauchen wir sonst
nochdazu?Welche Gruppe, Sachausschuss, Arbeitskreis,
Einrichtung soll daran arbeiten?
Wer kann uns unterstiitzen/wer arbeitet bereits daran?

6 // Reflexion und Korrektur

Uberpr[]fen Sie von Zeit zu Zeit, wie die Umsetzung lauft,
ob die Etappenziele erreicht werden und ob das Vorhaben noch
dem Bedarf entspricht. Scheuen Sie sich nicht davor, einen
Schwerpunkt oder eine Aktivitat zu streichen, wenn Sie mer-
ken, dass die Aktivitat nicht zum Ziel fihrt, das Thema sich
uberholt hat, etwas anderes wichtiger ist oder es niemanden
gibt, der Zeit und Energie dafir hat. Sie haben nur beschrank-
te Ressourcen und schaffen so Freiraume fiir Neues!

7 // Festlegungszeitraum - Verbindlichkeit

Wenn Sie mit dem Leitbildprozess arbeiten, nehmen Sie
den Zeitraum Ihrer Wahlperiode in den Blick und definieren
Sie Ziele und Schwerpunkte fur die nachsten vier Jahre. Halten
Sie neben den Zielen und Schwerpunkten auch lhre Begriin-
dungen schriftlich fest. Im Falle eines Personalwechsels kann
so eine kontinuierliche Weiterarbeit erleichtert werden, da die
Entscheidung leichter nachvollziehbar wird.






2.2 EFFECTUATION - ERFOLG-
REICH ARBEITEN IN ZEITEN
VON UNGEWISSHEIT

In den aktuellen Umstrukturierungsprozessen ist es hau-
fig schwierig, langfristig Ziele zu formulieren, da Rahmen-
bedingungen noch nicht geklart sind, sich vieles verandert und
durch neue Situationen in den Seelsorgeeinheiten ein konkre-
ter Weg in die Zukunft noch nicht deutlich ist. Dort, wo die
Zukunft ungewiss ist, die Ziele verhandelbar sind und die Um-
welt gestaltbar ist, ist das ideale Feld fur Effectuation: Der
Wegvon ,A" - dem Hier und Jetzt - in ein spannendes, unbe-
kanntes Land .. X", in dem niemand bisher war, denn es gilt:

Zukunft ist ungewiss - es fehlt die Grundlage fir eine zu-
verlassige Prognose; die Pfarrei steht vor einer vollig neuen
Situation, die bisherigen Erfahrungen sind nicht auf die Zu-
kunft Ubertragbar.

Ziele sind verhandelbar - es gibt keine Ziele, die vorge-
geben sind; es gibt die eine oder andere attraktive, innovative
Idee und Vorstellung, was man tun konnte; ein klares Ziel ist
jedoch nicht definiert, vielmehr werden mit den Akteuren Ziele
kreiert.

Umwelt ist gestaltbar - die Moglichkeiten, etwas gestalten
zu konnen oder Ideen umzusetzen, sind abhangig von den
ortlichen Gegebenheiten, den Mitteln und personellen Res-
sourcen, die zur Verfligung stehen; sie kdnnen sich veran-
dern und vergrof3ern durch das Reden mit anderen Uber die
Idee oder das Vorhaben (Gewinnung von Mitstreitern und
Mitteln).

Effectuation schlagt folgende Umsetzungsschritte vor:
PRINZIP DER MITTELORIENTIERUNG

Den Ausgangspunkt bilden die eigenen verfligbaren Mittel
und Handlungsalternativen im Hier und Jetzt:

1 // Vergewissern Sie sich, welche Mittel zur Verfligung
stehen (personlichen Erfahrungen, Fahigkeiten und Netz-
werke).

2 // Uberlegen Sie sich auf Grundlage dieser Mittel, was
Sie damit tun konnen und wollen - nehmen Sie konkrete Ideen
in den Blick

3 // Reden Sie mit anderen Menschen Uber die Idee und
ihre vorhandenen Ressourcen. Dialogpartner, die sich fur
Ihre Idee begeistern lassen, stellen neue Mittel zur Verfligung
oder entwickeln die Idee weiter. Dadurch entstehen konkrete
Ziele oder Teilziele.

4 /[ Mit den getroffenen Vereinbarungen stehen lhnen
neue Mittel oder Ziele fir die Umsetzung der Idee zur Verfu-

gung.

Beispiel:

Ich schaue in den Kihlschrank und finde dort Eier, Speck
und Kartoffeln. Ich Uberlege, wasich daraus koche. Ein Freund
ruft an. Ich lade ihn spontan zum Essen ein. Er bringt Kase
und Wein mit, was er bei sich im Kihlschrank hat. Die Folge:
Mit seinen und meinen Zutaten haben wir mehr Moglichkeiten
der Zubereitung (neue Mittel). Da er jedoch keinen geschmol-
zenen Kase mag, essen wir den Kdse so dazu (neues Ziel).

ZUNAHME DER RESSOURCEN

HANDLUNGS-
ALTERNATIVEN

Wer bin ich?

Was weif3 ich?

Interaktion mit

Was kann ich tun?

anderen Menschen

Wen kenne ich?

MITTEL

Neue
Mittel

Vereinbarungen

KONKRETISIERUNG VON ZIELEN / TEILZIELEN
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PRINZIP DES LEISTBAREN VERLUSTS

Orientieren Sie lhren Einsatz am leistbaren Verlust -
nicht am erwarteten Ertrag!

In Zeiten der Ungewissheit ist es unmdoglich, vorauszu-
sagen, ob oder wann sich ein Erfolg einstellt und wie dieser
aussieht. Stellt man ausschliefilich die Frage nach dem Er-
folg, werden gute Ideen jedoch im Keim erstickt. Ein Projekt
sollte jedoch ein kalkulierbares Risiko beinhalten. Legen Sie
daher fest, welchen Einsatz Sie sich leisten konnen und wollen
und legen Sie bewusst den maximalen Einsatz fest.

PRINZIP DER UMSTANDE UND ZUFALLE

Nutzen Sie Umstande, Zufalle und Ungeplantes
als Gelegenheiten statt sie zu verteufeln!

Viele gute Erfindungen wurden in der Vergangenheit aus
Zuféllen geboren, waren urspringlich Fehler oder gar Unfalle.
Schauen Sie genau hin, wenn etwas anders lauft als es ge-
dacht war. Neben und manchmal anstelle des angestrebten
Ergebnisses konnen aus Projekten weitere Ergebnisse und
positive Effekte entstehen.

&= Goa = _

PRINZIP DER VEREINBARUNG UND
PARTNERSCHAFTEN

Treffen Sie Vereinbarungen und bilden Sie Partnerschaften
mit denen, die von lhrer Idee begeistert sind, anstelle sich
abzugrenzen und nach den ,.,richtigen” Partnern zu suchen!

Beteiligen Sie lhre Partner an Ihren Uberlegungen und
nutzen Sie deren Erfahrungen, Fahigkeiten und Netzwerke.
Im Kontakt mit Ihren Partnern konnen so vollig neue Aspekte
zur Sprache kommen, die fur Sie noch gar nichtim Blick waren.
Durch Vereinbarungen werden die Ziele und Rahmenbedin-
gungen deutlich, unter denen |hr Vorhaben realisiert werden
kann.

51



//3

Arbeitsformen im
Pfarrgemeinderat

.Fur die Sachbereiche, die einer kontinuierlichen Beobachtung und standigen Mit-
arbeit des Pfarrgemeinderates bedirfen, kann der Pfarrgemeinderat Sachbereichs-
gremien bilden, Sachbeauftragte bestellen oder andere Formen der Zusammenarbeit
wahlen.” (§11,1 Satzung fir Pfarrgemeinderéate der Erzdiézese Miinchen und Freising)

Der Pfarrgemeinderat ist ein ,Leitungsgremium®, er sorgt dafiir, dass Ziele formu-
liert und umgesetzt werden. Das bedeutet: Es sind Initiativen zu wecken, notwendige
Rahmenbedingungen zu schaffen, konkrete Aufgaben zu verteilen, Zustandigkeiten
festzuschreiben, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu werben und zu begleiten. Viele
Gruppen sind in der Gemeinde aktiv. Der Pfarrgemeinderat berticksichtigt deren Tatig-
keit bei seiner Arbeitsplanung, fordert und koordiniert sie.

Mit der Einrichtung von Sachausschiissen, Arbeitskreisen oder Projektteams setzt
der Pfarrgemeinderat inhaltliche Akzente. In Sachausschiissen, Arbeitskreisen und
Projekten arbeiten interessierte Menschen der Pfarrgemeinde mit, das heif3t sie mis-
sen nicht Mitglieder des Pfarrgemeinderats sein. Die Ausschiisse und Projektteams
arbeiten selbstandig im Rahmen ihres Auftrags, wodurch nicht der gesamte Pfarr-
gemeinderat alle Einzelheiten bedenken und beraten muss.

52



3.1 SACHAUSSCHUSSE UND
ARBEITSKREISE

In Sachausschiissen arbeiten interessierte und fachlich
kompetente Personen aus der Pfarrgemeinde tber einen lan-
geren Zeitraum in einem Themenfeld zusammen (Arbeits-
welt, Bildung, Caritas, Eine Welt, Jugend, Liturgie, Okologie,
Senioren ...).

Die Sachausschiisse

— arbeiten dem Pfarrgemeinderat zu,

— setzen sich mit konkreten Fragestellungen in ihrem Feld
auseinander,

— erarbeiten Stellungnahmen,

— flihren Veranstaltungen durch und

— sorgen dafiir, dass ihr Thema in der Pfarrei sichtbar
wird.

Sie erhalten fachliche Unterstiitzung und Begleitung von
den verschiedenen Einrichtungen vor Ort (Caritaszentrum,
weitere Verbadnde, Kreisbildungswerke, Jugendstellen,..).
Im Ordinariat gibt es verschiedene Fachstellen fir die Bera-
tung, Begleitung und als Impulsgeber. > Teil 2 Kap. 10

3.2 SACHBEAUFTRAGTE

Der/die Sachbeauftragte ist Ansprechpartner eines Sach-
ausschusses bzw. Arbeitskreises oder ,Kimmerer” fir ein
Themenfeld, das der Pfarrei wichtig ist, fir das sie aber kein
Arbeitsgremium einrichtet.

Die Kontaktdaten dieser Personen werden an den Didze-
sanrat und an die entsprechenden Einrichtungen vor Ort
weitergeleitet, damit sie alle Informationen erhalten, die ihr
Themenfeld betreffen.

Bei allen Arbeitsformen sind eine klare Auftragsformu-
lierung und eine regelmafige Rickbindung an den Vorstand
oder den gesamten Pfarrgemeinderat zu empfehlen.

Als Hilfe und zur Orientierung fur die Arbeit in den Sach-
ausschissen konnen in der Geschaftsstelle des Didzesan-
rates Faltblatter mit Anregungen fir die Sachausschuss-
Arbeit anfordert werden.

Pfarrgemeinderatsvorsitzende bitten wir, die Daten der
Vorsitzenden von Sachausschissen oder Sachbeauftragten
an die Geschaftsstelle des Diozesanrates und an andere wich-
tige Ansprechpartner weiterzuleiten, z. B. an Sachbeauftragte
Jugend an die Jugendstelle, Sachbeauftragte fir Erwachse-

3.3 PROJEKTTEAMS

Fir die Durchfiihrung konkreter Mainahmen ist es wir-
kungsvoll, eine Projektgruppe einzusetzen. Projektarbeit
fordert die Konzentration auf dringende Anliegen. Sie bietet
gleichzeitig dem Pfarrgemeinderat die Moglichkeit, sich
durch klare Vergabe von Auftragen zu entlasten und viele
Gemeindemitglieder zeitlich befristet einzubeziehen.

Viele Menschen sind bereit, sich ehrenamtlich zu enga-
gieren, wollen sich aber nicht auf Jahre hinaus verpflichten.
Projektarbeit ermaglicht, sich gezielt und zeitlich befristet
einzubringen. Ein Projekt ist zeitlich begrenzt, man weif,
wann es losgeht und wann es zu Ende ist.

Eine Projektgruppe ist ergebnisorientiert, es gibt einen
klaren Projektauftrag und ein klares Ziel. Projektarbeit ist
eine Arbeitsweise, die dem Lebensgefihl heutiger Men-
schen entspricht, und erhoht die ., Attraktivitat” fir die Mit-
arbeit in der Pfarrgemeinde. Die zeitliche Begrenzung und
Ergebnisorientierung setzen Kreativitat frei und wirken mo-
tivierend.

nenbildung an das Kreisbildungswerk, Sachbeauftragte fur
caritative und soziale Fragen an die Dekanatsarbeitsgemein-
schaft ,Caritas und Sozialarbeit der Ehrenamtlichen und an
das Caritas-Zentrum. Nur dann konnen Informationen und Ein-
ladungendirektan die richtigen Ansprechpartnerverschickt
werden. Die benannten Personen erhalten in unregelmafigen
Abstanden Anschreiben und Einladungen zu ihrem jeweiligen
Sachbereichsthema.

Im Folgenden stellen drei Kooperationspartner — der Um-
weltbeauftragte der Erzdiozese, die Katholische Erwachsenen-
bildung und die Caritas - magliche Aspekte fir die Arbeit im
Pfarrgemeinderat vor.
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| DICH AUF DE
DER HORIZONT SEI

KYRILLA SPIEKER 0SB

UMWELTBEAUFTRAGTE/R DES
PFARRGEMEINDERATS

2013 hat die Erzdiozese das Projekt . Wir ibernehmen Schopfungsverantwortung - Energiema-
nagement” auf den Weg gebracht, das auch Sie und |hre Pfarrgemeinde beim nachhaltigen Umgang
mit Energie und Umwelt unterstitzen soll. Dabei kommt lhrer Mitarbeit und Beteiligung als kundige
Expert/in oder motivierte Praktiker/in eine besondere Bedeutung zu.

Wir wollen uns mit lhnen auf den Weg machen

zu einer ganz praktisch gestalteten Verantwortung fir die Schopfung in lhrer Pfarrgemeinde
und

zu einem wirtschaftlichen und nachhaltigen Umgang mit Energie und Ressourcen vor Ort.

Wir laden Ihre ehrenamtlichen Akkus und die lhrer Pfarrei auf
in einem regionalen Netzwerk von Umweltbeauftragten
durch Aus- und Weiterbildung, Austausch und Zusammenarbeit
durch kontinuierliche Information und Kommunikation
durch Zugriff auf Experten/innen und Medien
durch kompetente, kontinuierliche Ansprechpartner
durch personelle, technische und finanzielle Starthilfen
durch Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit

Ganz wichtig ist Ihre Zusammenarbeit mit der/m Umweltbeauftragten lhrer Kirchenverwaltung.
Noch besser ist es, wenn Sie weitere Engagierte fir einen Arbeitskreis oder Sachausschuss ,Um-
welt” oder ,Nachhaltigkeit” finden. Und vielleicht ist ein solches Engagement auch fiir die eigene
berufliche Kompetenzentwicklung oder den privaten Haushaltsgeldbeutel hilfreich und entlastend.

Jetzt werden die Rollen und Verantwortungen im neuen Pfarrgemeinderat verteilt: Ubernehmen
Sie Verantwortung vor Ort in einem Schlisselthema der Zukunft als Umweltbeauftragte/r des Pfarr-

gemeinderats. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!

Anselm Kirchbichler, Leiter Projekt Energiemanagement E‘HErng
Mattias Kiefer, Leiter Abteilung Umwelt

Noch Fragen? energiemanagementfdeomuc.de




BILDUNG FUTTERT
GEIST UND SEELE

KATHOLISCHE BILDUNGSWERKE
MACHEN LUST AUF BILDUNG

Fachlich kompetent, menschlich tiberzeugend, kirchlich beheimatet - so gestalten viele ehren-
amtlich und hauptberuflich tatige Menschen die Katholische Erwachsenenbildung in der Erzdiozese.
Und sie tun das in den katholischen Bildungswerken der Stadte, Landkreise und Verbande, in den
Bildungshausern und in anderen kirchlichen Einrichtungen.

Orientiert am Evangelium und christlichen Menschenbild steht der Mensch im Mittelpunkt aller
Bildungs-Bemihungen. Die katholische Erwachsenenbildung will Menschen zu Selbstbestimmung,
Mitbestimmung und Solidaritat befahigen und unterstiitzt sie, ihren Anteil zur Gestaltung der Gesell-
schaft beizutragen und die Kirche aus dem Glauben heraus zu gestalten. Damit dies auch weiter
moglich ist, braucht es Bildungshungrige, die Lust auf Bildung haben und Bildungsangebote vor Ort
konkret gestalten.

Da katholische Erwachsenenbildung lebensbegleitend ist und alle Dimensionen des Menschseins
umfasst, ist die Bandbreite des Angebots entsprechend grof3 und umfasst ,,praktische” Kursangebote
aus Gesundheit, Sport und Kultur neben religiosen, philosophischen und theologischen Themen,
Glaubenskursen, Eltern-Kind-Gruppen wie dem EKP und den Besuch von Kunstausstellungen.

Bildungsbeauftragte haben besondere Gestaltungsfreiheit: Man kann Themen vermitteln und in
Veranstaltungen umsetzen, fur die man selber brennt, wie auch Themen, die die Kirche und die
Medien zu wenig im Blick haben bzw. gar nicht behandeln.

.Uns ist es wichtig, dass die Erwachsenenbildung durch Menschen gestaltet wird, die vor Ort veran-
kert sind und wissen, was die Menschen bewegt”, so Dr. Anneliese Mayer, Bischofliche Beauftragte fir
Erwachsenenbildung in der Erzdiozese. Das sichert eine bedarfsorientierte Bildungsplanung.

Nicht nur die Gewinnung von Ehrenamtlichen steht im Vordergrund, sondern gleichwertig die Einfiih-
rung, Begleitung und Wertschatzung aller aktiven Bildungsplaner/innen und -gestalter/innen. Dazu gibt
es in jedem katholischen Bildungswerk den Leitfaden fir Bildungsbeauftragte. Dort finden Sie etwas zu
— Motivation, Zielfindung und Gewinn |lhres Engagement
— Bildungsarbeit im Team
— Bildungsplanung von der Idee zur Durchfiihrung
- Offentlichkeitsarbeit und Finanzen

Alle Informationen zu den Angeboten und Veranstaltungen, zu den Leitlinien der Erwachsenenbildung
und zu den Bildungstragern in Ihrer Nahe finden Sie unter www.keb-muenchen.de




// WEIT WEG IST NAHER, ALS DU DENKST. //

- ein starkes Stiick Kirche heute
Obwohl die katholische Kirche in den letzten Jahren viele Glaubige verloren hat, wird das kari-
tative Engagement in der Gesellschaft nach wie vor wahrgenommen und geschatzt. Ein Blick in die
aktuelle Sinus-Milieustudie zeigt, dass die Menschen aller Milieugruppen lber die Caritas positive
Erfahrungen mit der Kirche verbinden, sei es, dass sie sich selbst dort engagieren oder als Betroffene
in schwierigen Situationen dort Unterstiitzung erfahren haben. Nah am nachsten - das Motto gilt nicht
nur fiir die Mitarbeiter und Einrichtungen des Caritasverbands, sondern auch fiir jede Pfarrgemeinde.

als grundlegende Dimension des Sendungsauftrags der Kirche

Viele Frauen und Manner in den Pfarrgemeinden engagieren sich bereits ehrenamtlich und set-
zen das Liebesgebot Jesu wie selbstverstandlich um. Besuchsdienste, Hausaufgabenbetreuung,
Seniorenarbeit, Nachbarschafts- und Familienhilfen, Kleiderkammern, Tafeln, ... die Formen des
Engagements sind vielfaltig und gehen weit tUber die Caritassammlungen hinaus.

Caritas der Christen und der christlichen Gemeinden ist bleibender Sendungsauftrag der Kirche
und jeder Pfarrgemeinde. Hierzu gehort, ein waches Auge und Ohr fiir die Menschen am Ort zu haben,
einladend auf den anderen zuzugehen, Teilhabe zu ermadglichen und Mitgestaltungsmoglichkeiten
zu bieten, aber auch dort zu helfen und zu unterstiitzen, wo Hilfe gebraucht wird.

stark im Einsatz fiir den Nachsten

Durch die Ausrichtung eines Sachausschuss ,Soziale und karitative Arbeit” durch den Pfarrge-
meinderat entsteht ein Austausch- und Arbeits-Forum, das aktuelle Entwicklungen feststellen und
entsprechend darauf reagieren kann.

Vernetzt mit den Einrichtungen des Caritasverbands und weiterer sozialer Einrichtungen vor
Ortist es mdglich, auf politische Entscheidungen Einfluss zu nehmen und in der Offentlichkeit ent-
sprechend Gehor und Gewicht zu bekommen. Aber nicht nur die politische Vertretung der Schwachen
und Menschen am Rande der Gesellschaft ist entscheidend. Das Voneinander-Wissen, das Kennen
des Angebots, der Schnittstellen und Kooperationsmaglichkeiten der verschiedenen Gruppen und
Einrichtungen ist wichtig und kann die eigene Arbeit erleichtern. Durch den Caritasverantwortlichen,
der in jedem Seelsorgeteam benannt werden soll, wird das Engagement seelsorglich begleitet,
unterstitzt und gefordert.

iiber die Pfarrei hinaus

Auf Dekanatsebene gibt es dariber hinaus die Mdglichkeit, sich in den Dekanats-Arbeitsgemein-
schaften ,Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamtlichen mit den anderen Pfarreien zu vernetzen,
gemeinsam Probleme und Fragestellungen in den Blick zu nehmen und in Kooperation mit den
Caritaszentren tbergreifende Mainahmen durchzufiihren.

Das Leitungsteam der Diozesan-Arbeitsgemeinschaft , Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamt-
lichen bietet neben der Vernetzung, Beratung und Begleitung auch Fortbildungen und Besinnungs-
tage fir alle karitativ Engagierten an.

Ansprechpartner der Didzesan-Arbeitsgemeinschaft ,.Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamtlichen
finden Sie unter www.arge-pfarrcaritas.de
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Die Leitung des

Pfarrgemeinderats

Die Leitung eines Pfarrgemeinderates ist nicht nur eine
Aufgabe des/der Pfarrgemeinderatsvorsitzenden, sondern WER IST DER VORSTAND?
Aufgabe aller Mitglieder des Vorstandes. Der Vorstand sorgt

dafiir, dass sich der Pfarrgemeinderat mit den richtigen Nach § 9 der Satzung fiir Pfarrgemeinderate

Themen zur richtigen Zeit befasst und dies in einer ange- besteht der Vorstand des Pfarrgemeinderates aus

messenen und effektiven Art und Weise. Dazu ist es wichtig, — dem/der Vorsitzenden,

anstehende Aufgaben zu sammeln und zu sichten. Die Chance - dem/der Stellvertreter/in,

eines Vorstandes ist es, Zustandigkeiten zu klaren und die = dem/der Schriftfihrer/in

vielfaltigen Aufgaben untereinander aufzuteilen. - ggf. dem/der gewahlten Sprecher/in fir den Pfarr-
verbandsrat

— dem Pfarrer.

T —
u_{éwﬁ IZETRBC“JJ MIT JEM e

FOTEGBILDERSAMNELN, . VELLEIHT
,;@HHEM "0 AN HAL 2R ABSTINHONG |
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AUFGABEN DES VORSTANDES

Zu seinen Aufgaben zahlen insbesondere

— die Sorge um eine lebendige und aktuelle Arbeit des
Pfarrgemeinderates

— Vor- und Nachbereitung der PGR-Sitzungen

— Strukturierung der PGR-Arbeit: So brauchen Vorschlage
zur Bildung von Sachausschissen und Projektgruppen,
Planung von Klausurtagen, Sachausschiisse, Arbeitskrei-
se und Projektgruppen einen klaren Auftrag, der durch den
Vorstand oder den PGR auch immer riickgebunden werden
muss

— die offentliche Vertretung des PGR

GLOBE

Einfluss von Auien

—> soziologische Struktur
— kirchliche Entwicklungen
— gesellschaftspolitische

Entwicklungen
—> pastorale Schwerpunkte
der Pfarrei

ICH

Die einzelne Person

- ihre Situation

— ihre Einstellung

—> ihre Fahigkeiten und
Kompetenzen

— ihre Beweggriinde zur

Mitarbeit

ES

Leitung bedeutet dabei mehr, als den Vorsitz in der Pfarr-
gemeinderatssitzung innezuhaben. Der Vorstand soll sich
im Sinne einer Roten-Faden-Funktion darum kiimmern, dass
im Pfarrgemeinderat eine motivierende Arbeitsatmosphare
herrscht und eine gemeinsame thematische Linie verfolgt
wird.

Das gruppenpadagogische Verfahren von der sog. . The-
menzentrierten Interaktion” (TZI) ist ein Modell dafir, wie Ziel,
Gruppe und Person gleichermafen im Blick behalten werden.
Wer einen Pfarrgemeinderat leitet, muss darauf achten, dass
ein dynamisches Gleichgewicht zwischen den persdnlichen
Bedirfnissen und Erwartungen der PGR-Mitglieder (ICH), den
Beziehungen und der Dynamik in der Gruppe (WIR) und den
Erfordernissen des Themas bzw. Ziels (ES) herrscht. Als vier-
ter Faktor miissen die Auflenbedingungen, das Umfeld, be-
achtet werden (GLOBE).

ES

Aufgaben

—> zielorientiertes Vorgehen
- Entwickeln konkreter
Schritte
situationsgerechtes Arbeiten

%
—> Auswertung und Vorberei-
tung der PGR-Sitzung
Leitung der PGR-Sitzung

Kontrollieren der Aufgaben

%

WIR: Das Miteinander

— Atmosphére schaffen

— wechselseitige Beziehungen
fordern

—> Gemeinschaftsgefiihl ent-
wickeln

— Gruppeninteressen be-

ricksichtigen

Minderheiten ernst nehmen

Konflikte bearbeiten
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ANFORDERUNGEN AN VORSITZENDE

Viele Personen bzw. Personengruppen stellen an die Ar-
beit des Pfarrgemeinderatsvorstands ganz unterschiedliche
Erwartungen und Anforderungen.

In der Regel werden diese unbewusst gestellt; offen wer-
den sie meist erst dann zu Tage treten, wenn die Erwartungen
nicht erfillt und dem Vorstand oder einzelnen Vorsitzenden
Vorwiirfe gemacht werden. Ziel ist deshalb, dass sich der
Vorstand uberlegt, welche Erwartungen von welcher Seite
an sie gestellt werden und wie sie darauf reagieren konnen
(Erwartungen erfiillen oder begriindet zuriickweisen). Sich
Uber die Leitung in Pfarrgemeinden und Verbanden Gedan-
ken zu machen, bedeutet auch, sich Klarheit Uber die eige-
nen Fahigkeiten und Grenzen zu schaffen. Die folgenden vier
.Grundqualifikationen™ sollen zum Nachdenken anregen.

ORGANISATORISCH-
PLANERISCHES WISSEN

Pfarrgemeinderatsarbeit er-
fordert hohes organisatorisches
und planerisches Konnen.
Informationen und Programm-
ablaufe missen koordiniert,
Aktionen geplant, Veranstal-
tungen durchgefiihrt und
reflektiert werden.

RHETORISCHES KONNEN

Gruppenarbeit hat immer auch
mit Kommunikation und

Sprache zu tun. So ist es wichtig,
sich selber gut verstandlich
auszudrticken, aber auch innerhalb
der Gruppe zu moderieren, also
alle in der Gruppe mit ihren
Wortbeitragen zur Geltung
kommen zu lassen.
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Alle [neuen) Vorstandsmitglieder sollten fir sich folgende

Fragen beantworten konnen:

— Warum bin ich im Vorstand?

— Welche Ziele verfolge ich damit?

— Welche Vorstellungen habe ich von meiner kiinftigen Ta-
tigkeit?

— Wichtig ist die Klarung dieser Fragen, weil sich spatere
Misserfolgsgefiihle immer dann einstellen, wenn sich -
oft auch unbewusste - Zielvorstellungen nicht verwirkli-
chen lassen. Wer sich aber Uber die eigene Motivation im
Klaren ist, kann sich auch dariiber Gedanken machen, ob
diese Ziele anstrebenswert sind und ob und wie diese
Ziele auch erreicht werden kénnen.

METHODISCHES WISSEN

Methoden dienen einem plan-
mafigen Vorgehen auf ein
bestimmtes Ziel.
Methodisches Wissen bedeutet,
Methoden zu kennen und sie
situationsgerecht einsetzen
zu konnen.

SOZIALE FAHIGKEITEN

Dazu gehort es, personliche
Kontakte zu den Gruppenmitglie-
dern aufzubauen, unterschiedliche
Interessen zu integrieren, sich auch
trauen, anderen Menschen die
Meinung zu sagen. Weiter ist auch
der Kontakt nach auflen - zu
anderen Ebenen und zum Ort oder
zur Gemeinde - ganz wesentlich.






/15

Sitzungen des
Pfarrgemeinderats
erfolgreich
gestalten

5.1 FUNKTIONEN EINER PGR-SITZUNG: WAS ALLES PASSIERT!

delegieren
und koordinieren

/ organisiere

Erfahrungen
austauschen

Verfahrens-

SITZUNG A

festlegen

Situation
\ analysieren

Plane
entwickeln
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Sitzungen sind ein Hauptinstrument
der Pfarrgemeinderatsarbeit.

Leider nicht selten sind Sitzungen
langweilig, wenig effektiv und Zeitver-
schwendung. ,Sitzungs-Katholizismus”
- so hort man oft genervt und abwer-
tend. Um dies zu vermeiden und der
Arbeit des Pfarrgemeinderates zu mehr
Zufriedenheit und Erfolg zu verhelfen,
ist eine gute Vorbereitung, Durchfih-
rung und Nachbereitung von Sitzungen
wichtig. In gut geleiteten und gestalteten
Sitzungen werden in einem vielschichti-
gem Geflecht von Sachebene und per-
sonlichen Beziehungen Menschen mo-
tiviert, zielorientiert zu denken und zu
kommunizieren.



Hermann Blom unterscheidet sechs Funktionen von Kommunikation in Sitzungen,
die weit Uber die technischen Ziele solcher Treffen hinausgehen.
Sie lassen sich gut auf Sitzungen des Pfarrgemeinderates tbertragen:

Sich begegnen:

In einer Sitzung treffen sich die Kollegen und
Kolleginnen in ihrer Rolle als Pfarrgemeinde-
rate. Da Menschen ein hohes Bediirfnis nach
Begegnung und Kommunikation haben, geht
es aber nicht nur um die enge Tagesordnung,
sondern sie tauschen sich auch lber Erlebtes
aus, teilen Freud und Leid, bringen Personli-
ches ein.

Dieser zwischenmenschliche Kontakt ist die
Grundlage einer guten Zusammenarbeit.

Gedanken und Emotionen dufiern:

Am Rande einer Sitzung - vor Beginn und in der
Pause - gibt es viele Moglichkeiten, sich Gber
Gott und die Welt zu unterhalten. Kommen die
Teilnehmer/innen etwas friiher, so bleibt ein
wenig Zeit zum Plaudern, zum Austausch von

Neuigkeiten, von Privatem, von Gefiihlen. Das
hilft beim Ankommen und dabei, sich auf die
Sitzung einzustellen. So werden Blockaden ge-
lost und Kreativitat freigesetzt. Solche Runden
lassen sich auch als Einstieg einplanen: ,Was
beschéaftigt mich zur Zeit?”

Politik machen und

Entscheidungen treffen:

Im PGR kommen die Mitglieder mit ihren un-
terschiedlichen Perspektiven und Ideen zu-
sammen. Hier ist der Platz, um Weichen fir
die Entwicklung der Pfarrgemeinde neu zu
stellen und gewichtige Entscheidungen fur
die Zukunft zu treffen.

Einfluss aufeinander nehmen:

Die Mitglieder einer Sitzung nehmen bewusst
und unbewusst, formell und informell Einfluss
aufeinander. Das kann ein offizieller Beitrag,
eine Nachfrage oder auch ein Witz, ein Lachen
am Rande sein.

Durch die personliche Begegnung laufen Ent-
scheidungen sicher anders als durch virtuelle
Konferenzschaltungen. Man spricht Verant-
wortlichkeiten und Zustandigkeiten ab, disku-
tiert die Umsetzungsschritte.

Informationen austauschen:

Wahrend einer Sitzung werden stets viele In-
formationen ausgetauscht und mitgeteilt. Da-
mit maoglichst wenig verloren geht und mog-
lichst viel die richtigen Personen und Stellen
erreicht, ist es sinnvoll, moglichst viel schrift-
lich zu fixieren. An Hand von Sitzungsvorlagen,
die mit der Einladung schon ausgegeben wer-
den, kann sich jeder vorab vorbereiten. Tisch-
vorlagen wahrend der Sitzung oder zumindest
eine Folie Uber den Overhead erleichtern das
Zuhdren und Aufnehmen neuer Sachverhalte.

Motiviert werden:

Eine Sitzung, die als sinnvoll und gewinnbrin-
gend erlebt wird und auBerdem noch atmo-
spharisch gut verlauft, wirkt oft begeisternd
und motiviert die Einzelnen fir die weitere
Arbeit im Gremium und dariber hinaus.




5.2 ROLLEN UND AUFGABEN
IN EINER PGR-SITZUNG

DER VORSITZ

Wer den Vorsitz eines Gremiums in-
ne hat, ist verantwortlich dafiir, gemein-
sam im Vorstand die Sitzung vorzube-
reiten, die Tagesordnungspunkte festzu-
legen, die Einladung zu erstellen und
dafir zu sorgen, dass jedes Mitglied die
notwendigen Unterlagen hat, um sich
adaquat vorbereiten zu kdnnen.

- Teil 2 Kap. 5.3.2

GESPRACHSLEITUNG ODER
MODERATION

Oft Gbernimmt der/die Vorsitzende
auch die Rolle der Gesprachsleitung. Dies
muss nicht unbedingt so sein. Gibt es im
Pfarrgemeinderat andere Personen, die
gut und gerne die Moderation tGberneh-
men, so kann dies fir den/die Vorsitz-
ende/n gerade dann eine Entlastung sein,
wenn sie/er bei einem Tagesordnungs-
punkt selbst mitdiskutieren will. Wenn es
sich um sehr komplexe Themen handelt
oder alle Mitglieder mitdiskutieren wollen,
kann es auch sinnvoll sein, eine/n exter-
nen Moderator/in zu engagieren.

Eine gute Moderation ist unpartei-
lich - sowohl bezogen auf den Inhalt
als auch auf die diskutierenden Perso-
nen. Sie steuert den Gruppenprozess
und regt die Aktivitat der Teilnehmer/
innen an, ohne selbst Mittelpunkt des
Gremiums zu werden. = Teil 2 Kap. 5.7

PROTOKOLLFUHRUNG
(§ 12 SATZUNG)

Das Protokoll zu fihren ist eine fir
den Erfolg der gemeinsamen Arbeit nicht
zu unterschatzende Aufgabe. Es wird
(meist) von der/dem Schriftfiihrer/in an-
gefertigt und nach gemeinsamer Unter-
zeichnung von dem/der Pfarrgemeinde-
ratsvorsitzenden veroffentlicht. Das Pro-
tokollim PGRist ein Ergebnisprotokoll.
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Vorsitz
Hauptverant-
wortung

Gastgeber/in

Atmosphare
Wohlergehen

Gesprachs-
leitung
Moderation
Strukturierung

ROLLEN-
VERTEILUNG

Beobachter/in
Zeit
Gesprachs-

verlauf /\

Amtsautoritat "N
Expertenwissen |
grundlegende

Protokoll-
fihrung
Diskussionsstand
Ergebnisse

Ziele
Integration aller

ARBEITSMATERIALIEN

— Leitfaden fir KLJB-Verantwortliche, hgg. von der Landesstelle der Ka-
tholischen Landjugend Bayerns e.V., Miinchen 2011

— Damit viele hingehen und viel herauskommt. Methodische Tipps fur die
Gestaltung von Sitzungen: Einstiege und mehr, Werkblatt der KLB
Deutschland 3/2006

— Ernst-Georg Gade / Silke Listing: Sitzungen effektiv leiten und gestal-
ten. Ein Arbeitsbuch fir Leiterinnen und Leiter von Konferenzen und

Besprechungen, Mainz 1998
— Eckhard Bieger u.a.: Den Ton treffen. Kompetenz fiir Gesprachsleitung,
Berlin 1999




Das Protokoll muss
— 0Ort, Datum, Anwesende bzw. Ent-

schuldigte und Regularien enthal- Protokoll der ____ Sitzung des Pfarrgemeinderates | Seite:
ten. St.

— kurz, aber vollstandig alle Tages- am: in: Beginn: Ende:
ordnungspunkte und deren Ergeb- Anwesend:
nisse erfassen.

= vom der/dem Vorsitzenden/r und
dem/der Protokollfiihrer/Proto-
kollfiihrerin unterschrieben sein. gaste: Entschuldigt

— so schnell wie moglich fertig Wort der Besinnung: Moderation:
gestellt werden (sp&testens zwei Nachste Sitzung am: [Unrzeit o
Wochen nach der Sitzung]. Wort der Besinnung: |Moderation:

— allen Mitgliedern, den Vorsitzen- wird erledigt

den der Sachausschiisse und dem

TOP | Thema/Vereinbarungen/Entscheidungen/Beschliisse

bis zum:
von:

Pfarrarchiv zugehen und in den
Schaukasten sowie auf der Home-
page der Pfarrgemeinde veroffent-
licht werden (sinnvoll ist es ein
Adressverzeichnis zu erstellen,
wer das Protokoll erhalten soll).
— alle Abstimmungs- und Beschlus-
sergebnisse genau festhalten.

Verteiler: [ Offentlichkeitsbeauftragte/r
. . [ Alle PGR-Mitglieder [ Kindergartenleiter/in
Der/die Protokollant/in kann auch Bl rorvaraltung O] Sozialstation
| i H [ Vorsitzende der Sachausschiisse [ Dekanatsratsvorsitzende/r
e|nf0 rdern. das EI"QEbmS am Ende eines [ Pfarrarchiv [] Regionalgeschéftsstelle Diézesanrat
Tops gemeinsam zu formulieren. [ Schaukésten der Pfarrei U
MUSter- Protokoll n ebenS tehend % Ort, Datum Unterschrift Protokollant/in Unterschrift PGR-Vorsitzende/r

——————

DIE AMTSAUTORITAT

Der Pfarrer und andere hauptamtliche oder nebenamtliche
Seelsorger/innen sind vom Erzbischof mit Leitungsfunktionen
bzw. pastoralen Aufgaben in der Pfarrgemeinde betraut.
Neben ihren personlichen Kompetenzen kommt ihnen folg-
lich eine Autoritat kraft Amtes zu. Sie sind sogenannte ge-
borene Mitglieder des Pfarrgemeinderates.

Der Pfarrer bzw. der/die von ihm delegierten Seelsor-
ger/innen gehdren kraft Amtes zum Vorstand des Pfarrge-
meinderates. Der Pfarrer hat ein Vetorecht in Fragen, die seine
durch sein Amt gegebene pastorale Verantwortung berthren
(vgl. Satzung § 8.5). = Teil 1 Kap. 10

DIE BEOBACHTUNG DES PROZESSVERLAUFS

Hin und wieder ist es hilfreich, ein Mitglied des Pfarrge-
meinderates oder eine externe Person zu beauftragen, dar-
auf zu achten, wie sich die Mitglieder am Gesprach beteili-
gen, welche Atmosphare herrscht, ob die Zeit eingehalten
wird.

DIE GASTGEBER/INNEN-ROLLE

Die Gastgeber/innen-Rolle kann reihum gehen, den Vor-
stand entlasten und kimmert sich um folgende Aspekte:
— Sitzordnung, Raumgestaltung, Atmosphare, Temperatur
— Getranke und mogliche Verpflegung
— erforderliche Medien wie Pinnwand, Flipchart, Overhead,

Beamer

— aufraumen




5.3 VORBEREITUNG UND OR-
GANISATION DER SITZUNG

1// VORBEREITUNG IM PGR-VORSTAND

Die gute Planung einer PGR-Sitzung macht vieles leich-
ter und erhoht Motivation und Produktivitat. Dabei gibt es
viele Dinge, die man beachten sollte; mit ausreichender Vor-
bereitung und einer gewissen Routine gehen solche Aufga-
ben jedoch sehr leicht von der Hand.

Die inhaltliche Vorbereitung einer Sitzung beginnt mit
der Nachbereitung der letzten. Grundlage dafiir ist das Pro-
tokoll der letzten Sitzung. Damit konnen Beschliisse, Arbeits-
auftrage und Vorgaben auf ihre Umsetzung tberprift und
entschieden werden, ob sie noch einmal in die Tagesordnung
aufgenommen werden miissen. Spatestens 14 Tage vor dem
vereinbarten Sitzungstermin trifft sich der Vorstand des Pfarr-
gemeinderates zur Vorbereitung der Sitzung, die so ablaufen
kann:

— Reflexionsphase

— Sammelphase

— Gewichtungs- und Planungsphase, um die Tages-
ordnung zu entwerfen

— Einteilung der Tagesordnung in Entscheidung,
Beratung, Information

— Organisationsphase: Welche Personen sollen noch
eingeladen werden? Benotigte Hilfsmittel?

Sitzungshaufigkeit

In der Satzung heif3t es hierzu: .In Einzelpfarreien tritt
der Pfarrgemeinderat mindestens einmal im Vierteljahr zu-
sammen.” (Satzung § 7,1)

2 // TAGESORDNUNG

Was wann wie lange

Eine gut geplante Tagesordnung ist hilfreich. Es sollte ge-
klart sein, was wie lange besprochen werden muss und was
.ausgelagert” werden kann, um fir Wichtigeres Zeit zu gewin-
nen. Die Tagesordnung stellt den inhaltlichen, methodischen
und zeitlichen Ablauf einer Sitzung vor. Sie bildet den Ablauf
der Sitzung ab, tUber den zu Beginn abgestimmt wird. Dabei ist
auch nachzufragen, ob es Erganzungen durch die Anwesenden
(z. B. Berichte, Informationen) gibt, die in die Tagesordnung
aufzunehmen sind.

Noch ein Tipp:

Wichtige Angelegenheiten, die auf keinen Fall verschoben
werden dirfen, sollten am Anfang der Sitzung stehen, weil
dann die Konzentration noch am hochsten ist und Sie die Zeit
finden, auf jeden Fall behandelt zu werden.
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Zu beachten ist bei der Erstellung der Tagesordnung:

- Sind die in der Satzung/Geschaftsordnung vorgeschrie-
benen inhaltlichen und formalen Elemente, Feststellung
der Beschlussfahigkeit, Genehmigung des letzten Proto-
kolls etc. enthalten?

- Enthaltdas Protokollder letzten Sitzung bereits Themen/
Punkte fur die neue Tagesordnung?

- Welche weiteren Tagesordnungspunkte/Themen stehen an
und sollen/kdnnen in diesem Rahmen bearbeitet werden?

— Gibtes Winsche, Anregungen oder Antrage der Teilnehmer?

— Die Tagesordnungspunkte sollten taktisch und sinnvoll
gereiht sein.

— Die Tagesordnung sollte Ubersichtlich gestaltet und fur
alle verstandlich sein.

— Es sollte gepriift werden, ob es tatsachlich maglich ist,
alle geplanten Tagesordnungspunkte entsprechend ihren
Erfordernissen innerhalb der gegebenen Zeit zu behan-
deln. Daflir ist ein Zeitplan fir die gesamte Sitzung zu er-
stellen, wobei genligend Pausen und auch zeitliche Puffer
eingeplant werden sollten.

— Eine Tagesordnung sollte nicht mehr als acht Tops ent-
halten.

— Jeder Tagesordnungspunkt soll verstandlich sein, es muss
klar sein, welcher Art (Information, Diskussion, Entschei-
dung) der Top ist und welches Ziel angestrebt wird. Eine
gute Maglichkeit ist hier die kommentierte Tagesordnung.

— Bereits bei der Vorbereitung der Sitzung sollte klar sein,
wer welchen Tagesordnungspunkt behandelt und sich
darauf vorbereitet. Die Zustandigkeiten sollten in die Ta-
gesordnung aufgenommen werden.

Schriftliche Berichte aus den Ausschiissen

Berichte aus Sachausschissen oder Arbeitsgruppen mis-
sen nicht mindlich gegeben werden. Oft ist es besser, dies
schriftlich zu tun. Anfangs werden sich sicherlich einige Spre-
cher/innen dagegen wehren. Es gilt: Was wichtig ist, hat auch
eine vorbereitete und schriftliche Form verdient und kann
von allen gelesen werden. Wenn es nicht wichtig ist, dann
kann man es auch bleiben lassen. Damit entsteht auch eine
natirliche Schranke gegeniber ausufernden Berichten, die
die Arbeit im Gesamtgremium lahmen kénnen. Zudem liegen
allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern genannte Termine
und Informationen schriftlich vor, was fir Transparenz sorgt.

Zeitmanagement

Die Leitung muss darauf achten, dass der Zeitplan einge-
halten wird. Wenn dies nicht moglich scheint, sollte dariber
abgestimmt werden, ob und wie ein Punkt weiter ausgefihrt
wird. Eventuell ist es auch maglich, einen Tagesordnungs-
punkt zu vertagen. Sowohl die Tagesordnung als auch der
Zeitplan sind fir alle Teilnehmer/innen verbindlich, wenn
sie von ihnen zu Beginn der Sitzung beschlossen werden.
Sinnvoll ist es, Tagesordnung und Zeitplan bei grof3eren Sit-
zungen zusatzlich auf grofBen Plakaten, fur alle sichtbar, im
Raum anzubringen.



3 // EINLADUNG ZUR SITZUNG

Eine Einladung erfillt verschiedene Aufgaben: Sie gibt
eine erste verbindliche Auskunft Uber die Ziele, Aufgaben
und den Ablauf der Sitzung und sie tragt zur Abstimmung
der Interessen und Erwartungen zwischen Vorstand und
den Mitgliedern bei.

Die Einladung soll mindestens acht Tage vor der Sitzung
den Teilnehmer/innen zugehen. Wichtig ist eine saubere und
ubersichtliche Gestaltung, bei der Wichtiges hervorgehoben
wird. Aulerdem sollte die Einladung ansprechend und sorg-
faltig gestaltet sein, damit man Lust bekommt teilzunehmen
und sieht, dass sich die Verantwortlichen Gedanken gemacht
haben.

Jede Einladung zu einer Sitzung muss enthalten:
— Ort, Datum und Uhrzeit der Sitzung

— vorlaufige Tagesordnung und Zeitplan

— Unterschrift der Verantwortlichen

— evtl. Logo oder Siegel der Pfarrei

Offentlichkeitswirksam und praktisch ist es, wenn die Ein-
ladung auch im Kirchenanzeiger, Pfarrbrief, Website der Pfar-
rei oder des PGR, Ortsnachrichtenblatt, in der Lokalzeitung
zu lesen und im Schaukasten der Pfarrgemeinde zu sehen ist.

PGR-Sitzungen sind in der Regel 6ffentlich, soweit nicht
Personalangelegenheiten beraten werden oder der Pfarr-
gemeinderat die Beratung in nichtoffentlicher Sitzung be-
schlieBt (siehe Satzung § 7,2).

Muster-Einladung folgend -

Dachau, 03.09.2015

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich darauf, Sie/euch nach der Urlaubszeit wieder zu sehen und lade Sie/euch zu
unserer nachsten Pfarrgemeinderatssitzung herzlich ein.
Wie vereinbart treffen wir uns am

Mittwoch, den 14. September 2015
von 19.30 — 22.00 Uhr im Pfarrheim

Der Vorstand schlagt folgenden Ablauf vor

1930 Uhr | TOP 1 Erdffnung und BegriiBung Vorsitzende/r

19.35Uhr | TOP 2 Einstieg (evtl. Bibelgesprach) Herr Freitag

19.50 Uuhr | TOP 3  Protokollnachlese und Genehmigung der | Entscheidung | Vorsitzende/r
Tagesordnung

20.00 Uhr TOP 4 Neues Firmkonzept Beratung Frau Hubauf
Pastoralreferentin M. Meier informiert iber
bisherige Erfahrungen und mégliche
Konsequenzen

20.30 Uhr Kurze Pause

anantn TOP 5 Vorbereitung Pfarrversammlung Entscheidung | Herr Herzog

—, Entwurf zum Ablauf liegt bei; Ziel: Beschluss des
: ..~ endgiitigen Verlaufs, Verteilung der Aufgaben
"““TOP 6 Berichte Information | Vorsitzende
- .*-. ] Sachausschiisse, Projektgruppen, der Sac:h-
i f\ Pfarrgemeinde, Gemeinde ausschisse
=

21.45 Uhr Zusammenfassung Sitzungsergebnisse Vorsitzende/r
Was w.urde beslchk?ssen? VYer? Bis wann? Protokoll-
Was wird auf die néchste Sitzung verschoben? fihrerfin

| Evtl. Wie ging es uns heute miteinander?
e 21:55 Uhr | TOP 7 Termin nachste Sitzung
' 22:00 Uhr ggf. Reisesegen

Gemiitlicher Ausklang

Mit freundlichen GriiRen

—————
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5.4 RAUMGESTALTUNG
UND SITZORDNUNG

Ort

Der Raum sollte gut zuganglich sein und die Moglichkeit
ungestorter Arbeit bieten. Von der Beschaffenheit des Ta-
gungsraumes hangt die Stimmung der Sitzungsteilnehmer
ab: Gute Beleuchtung hilft gegen Midigkeit, die Raumtem-
peratur sollte auf unterschiedliche Warmebedirfnisse Rick-
sicht nehmen.

Verpflegung

Zur Wertschatzung der Ehrenamtlichen gehort es, diese
auch zu verpflegen. Getranke und Verpflegung tragen zu einer
guten Atmosphare bei. Teilnehmer/innen kommen friiher oder
bleiben nach der Sitzung, um was zu trinken und miteinander
zu plaudern.

Visualisierung

Auf einer Flipchart oder einer Pin-Wand lassen sich Bei-
trage, Vorschlage, Zwischenergebnisse gut sammeln, struk-
turieren und sichtbar machen. So fallt es allen leichter, der
Diskussion zu folgen und sich zu orientieren.
Eine solche Anschaffung lohnt sich!

Sitzordnung
Die Gestaltung von Sitzordnungen ist ein wichtiger Punkt

der Konferenzvorbereitung, denn die Form des ,,Sitzens” for-

dert oder hemmt die Kommunikation untereinander. Es gilt:

— Die Konferenzleitung sieht alle Teilnehmer und wird von
ihnen gesehen.

- Die Teilnehmer sitzen nicht zu nahe aufeinander, jede/r soll
gentigend Platz fir Unterlagen haben.

— Die Sitzordnung ist kompakt; grof3e Liicken storen die Ge-
schlossenheit; auch die Seite gegeniiber der Konferenzlei-
tung ist besetzt.

— Sitzordnungen sind leicht erweiterbar, z. B. fiir spater kom-
mende Teilnehmer.

- Alle Teilnehmer/innen sollen einander sehen konnen.

Mégliche Sitzordnungen in nebenstehender Ubersicht =
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5.5 ABLAUF EINER PFARRGE-
MEINDERATSSITZUNG

1// VOR BEGINN EINER SITZUNG

— Schaffen Sie eine angenehme, anregende Atmosphare!
— Bereiten Sie eine gesprachsfordernde Sitzordnung vor!
— Stellen Sie Getranke etc. bereit!

- Eréffnen Sie punktlich! Teilnehmer/innen, die rechtzeitig
gekommen sind, sollen nicht bestraft werden. Mit jedem
punktlichen Beginnen nimmt die Plnktlichkeit zu. Das er-
fordert der Respekt vor der Zeit der anderen.

2 // EINSTIEGSPHASE

Beginn der Sitzung
BegriiBung der Anwesenden: PGR-Mitglieder, Gaste, Zu-
hérer/innen, auf Entschuldigungen hinweisen.

Einstieg

Es ist entscheidend, eine Atmosphare zu schaffen, die zur
Beteiligung einladt. Wahlen Sie deswegen einen Einstieg, bei
der sich jede/r Teilnehmer/in beteiligen kann/muss. Wer zu
Beginn einer Sitzung nicht zum Sprechen kommt, dem fallt es
auch spater schwer, das Wort zu ergreifen. = Teil 2 Kap. 8

Formalia

— Feststellung der Beschlussfahigkeit

— Beschluss der Tagesordnung

— Protokollnachlese
Protokollnachlese sollte sich darauf beschranken zu kont-
rollieren, ob die Beschlisse der letzten Sitzung erledigt
wurden. Ein Anlass also, Dank zu sagen oder auch an offen
stehende Auftrage zu erinnern. Stellen Sie gemeinsam
fest, was noch nicht erledigt ist, und lassen Sie dies wie-
der im neuen Protokoll festhalten.

—> Zeitplan Uberprifen und vereinbaren
Verstandigen Sie sich Uber das Ende der Sitzung. Wenn
es |lhnen hilft, so bitten Sie eine/n der Teilnehmer/innen,
auf die Zeit zu achten und rechtzeitig darauf aufmerksam
zu machen, wenn der Zeitplan ins Wanken gerat.
Fir diesen Fall missen Sie neu vereinbaren, ob die Sitzung
verlangert wird oder ob Punkte auf den nachsten Termin
verschoben werden.
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TRANSPARENTE ZEITGESTALTUNG

Sitzungen brauchen einen klaren Anfang, vor allem
aber ein vereinbartes Ende. Beenden Sie die Sitzung zum
vereinbarten Zeitpunkt. Wenn die Sitzungen endlos wer-
den, ist zu prifen,

— ob die Sitzungskultur nicht effektiv genug ist,

— ob es zu wenige Sitzungstermine gibt,

— ob man sich auf Klausuren verstandigen kann,
um ausreichend Zeit zu haben.

Versuchen Sie, die Sitzungen straff und kurz zu halten,
dann bleibt auch Zeit fir Geselliges. Wenn diese Zeit nicht
vorgesehen ist, nehmen die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sie sich in der Regel selbst, z. B. durch Seitenge-
sprache. Feste Zeitrituale konnen hilfreich sein, notfalls
missen Punkte vertagt werden.

3 // THEMATISCHE ARBEIT ENTLANG
DER TAGESORDNUNG

- Information, Diskussion

— Zusammenfassung der Ergebnisse

— Entscheidungen treffen und Mafinahmen beschlieflen

— Aufgaben verteilen: Wer? Was? Mit wem? Bis wann?
Tipp: Raster am Flipchart anlegen

Wer ist Bis wann .

— Berichte aus Sachausschtissen, Aktuelles aus Kirche
und Gesellschaft
— Pause einhalten

4 [/ ABSCHLUSS

- Aufden Punkt ,Verschiedenes” kénnen Sie bei umsichtiger
Vorbereitung gut verzichten. Wenn Sie die Tagesordnung
zu Beginn besprechen und regelmafig den Punkt . Infor-
mationen” einplanen, kénnen Sie viel hier unterbringen.
Aber lassen Sie sich die Informationspunkte bei der Ab-
sprache der Tagesordnung kurz nennen. So kdnnen Sie
gleich erkennen, ob es sich wirklich um kurze Infos handelt
oder um umfangreiche Beratungspunkte, die man ordent-
lich (in der n&chsten Sitzung) einplanen muss.

— Termin der nachsten Sitzung und erste inhaltliche
Punkte festlegen

- Auswertung der Sitzung (evtl. mit einem Blitzlicht) und
Schlusswort.

- Geselliger Ausklang - bei einem gemitlichen ,Ratsch”
kommt man noch auf so manche gute Idee.



5 // NACHBEREITUNG

— Ubernommene Aufgaben erledigen

— Kooperationspartner suchen

= Offentlichkeit iiber die Ergebnisse der Sitzung informieren

— die Sitzung im Vorstand auswerten und weiterplanen

— eine zugige Protokollerstellung unterstreicht die Bedeu-
tung der Vereinbarungen: Protokolle sollten spatestens
zwei Wochen nach der Sitzung den Mitgliedern vorliegen.

5.6 RECHTLICHE VORGABEN

GESCHAFTSORDNUNG, ANTRAGE, BESCHLUSSE

SITZUNGEN (§ 7 Satzung - Wortlaut)

1a// In Pfarrverbandspfarreien tritt der Pfarrgemeinde-
rat regelmafig vor allem dann zusammen, wenn es
die Zuarbeit zum Pfarrverbandsrat erfordert, min-
destens aber einmalim Vierteljahr. In Einzelpfarreien
tritt der Pfarrgemeinderat mindestens einmal im
Vierteljahr zusammen.

1b // Der Pfarrgemeinderat muss einberufen werden,
wenn ein Mitglied des Vorstandes oder ein Drittel der
Mitglieder des Pfarrgemeinderates dies verlangt.

2 // Die Sitzungen des Pfarrgemeinderates sind 6ffent-
lich, soweit nicht Personalangelegenheiten beraten
werden oder der Pfarrgemeinderat die Beratung in
nichtoffentlicher Sitzung beschlief3t.

3 // Die Vorsitzenden der vom Pfarrgemeinderat einge-
richteten Sachbereichsgremien und die Sachbeauf-
tragten haben, soweit sie nicht Mitglieder des Pfarr-
gemeinderates sind, das Recht, an den Sitzungen des
Pfarrgemeinderates mit beratender Stimme teilzu-
nehmen.

ANTRAGE

Eventuelle Antrage sollten rechtzeitig und am besten
schriftlich beim Vorstand eingereicht werden. Falls es zu
spontanen Antragen in der Sitzung kommt, missen sie im
Protokoll wortlich festgehalten werden.

RECHTSGRUNDLAGEN

Die Rechtsgrundlagen fiir die Rate der Erzdiozese Miinchen
und Freising kdnnen kostenlos an der Geschaftsstelle des
Diozesanrates bestellt werden. Im Internet unter www.erz-
bistum-muenchen.de/dioezesanrat-rechtsgrundlagen

BESCHLUSSFASSUNG (§ 8 Satzung - Wortlaut)

1// Der Pfarrgemeinderat fasst seine Beschlisse in der

Regel in der Pfarrgemeinderatssitzung. Beschliisse kon-
nen in begriindeten Einzelfallen und bei besonderer Eil-
bedirftigkeit auflerhalb von Sitzungen gefasst werden,
wenn samtliche stimmberechtigte Mitglieder des Pfarr-
gemeinderates an dem Beschlussverfahren beteiligt
werden. Eine solche Beschlussfassung kann jedoch nicht
stattfinden, wenn drei Mitglieder des Pfarrgemeinde-
rates dem Umlaufverfahren schriftlich widersprechen.

2 // Der Pfarrgemeinderat ist beschlussfahig, wenn zu der

Sitzung entsprechend der Geschaftsordnung ordnungs-
gemalR eingeladen und mehr als die Halfte der gewahl-
ten und hinzugewahlten Mitglieder anwesend ist. Ist
die Beschlussfahigkeit wegen der zu geringen Zahl
der anwesenden Mitglieder nicht gegeben, so ist der
Pfarrgemeinderat bei der nachsten ordnungsgemaf
einberufenen Sitzung zur gleichen Tagesordnung ohne
Ricksicht auf die Zahl der Anwesenden beschlussfahig.
Er fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen giltigen Stimmen der anwesenden Mit-
glieder, wobei Stimmenthaltungen als nicht giiltige
Stimmen behandelt werden.

3 // Der Pfarrgemeinderat gibt sich eine Geschéftsord-

nung. Beschlief3t er keine Geschaftsordnung, gilt die
Mustergeschaftsordnung fiir den Pfarrgemeinderat
in ihrer jeweils gltigen Fassung.

4 [/ Beschliisse, die der verbindlichen Glaubens- und Sitten-

lehre oder dem allgemeinen oder diozesanen Kirchen-
recht widersprechen, konnen nicht gefasst werden.
In Zweifelsfallen entscheidet der Erzbischof unter
Angabe der Griinde.

5a // Erklart der bei der Sitzung anwesende Pfarrer form-

lich auf Grund der durch sein Amt gegebenen pasto-
ralen Verantwortung und unter Angabe der Griinde,
dass er gegen einen Antrag stimmen muss, so ist in
dieser Sitzung eine Beschlussfassung nicht moglich.
Das gleiche Recht steht fiir die Bereiche Gottesdienst,
Sakramente und Verkiindigung ggf. dem priesterlichen
Leiter der Seelsorge zu.

5b // Ist der Pfarrer bei einer Pfarrgemeinderatssitzung

nicht anwesend, kann er bis spatestens 10 Tage nach Er-
halt des Protokolls gemaf3 § 12 Abs. 1 sein Vetorecht
auslben. Erklart dann der Pfarrer formlich, einem
Antrag und ggf. einem dazu gefassten Beschluss mit
der Begriindung nach vorstehenden Buchst. a) nicht
zustimmen zu konnen, gilt ein solcher Beschluss als
nicht wirksam zustande gekommen.

5¢ // Die vom Vetorecht gemaf a) und b) betroffenen Fragen

sind im Pfarrgemeinderat in angemessener Frist erneut
zu beraten. Kommt auch hier eine Einigung nicht zustan-
de, soll die zustandige Schiedsstelle angerufen werden.
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5.7 SITZUNGSLEITUNG UND
GESPRACHSFUHRUNG -
AUF WAS ZU ACHTEN IST!

Auch fiir Gesprache gelten Regeln, auf die zu achten ist,
die gelernt und eingeiibt werden konnen.

Aufgabe Regeln Form
Erfahrungen jede/r kommt zu Wort
anderer kennen keine Stellungnahmen zu Gesprachsbeitragen Rundgesprach
lernen anderer
Gegensatzliche
Positionen aus- Argumente pro und contra Diskussion
tragen, Sach- Leitung bleibt neutral
probleme klaren
Entscheidungen . . .
. Problem formulieren, Losungsvorschlage sammeln | Konferenz/
im Team oder A . X . i

Diskussion der Vorschldge, Konsensentscheidung Sitzung

Vorstand treffen

Wichtige Regeln fiir die Gesprachsleitung

Sie muss

— evtl. unter Mithilfe Anderer - einen motivierenden Einstieg
geben.

— laut und deutlich sprechen.

— inder Gesprachsrunde alle Faden in der Hand halten: zu-
sammenfassen, vermitteln, auf Einhaltung des roten Fa-
dens achten, die Reihenfolge der Re-
denden festhalten, auf Fairness ach-
ten.

- neutral sein und eigene AuBerungen
zuruckhalten.

— durch gezieltes Nachfragen die Dis-
kussion in Gang halten oder erneut
anwerfen.

— Einzelgesprache jeglicher Form un-
terbinden.

— aufangemessene Zeiteinheiten ach-
ten, aber nicht abwirgen, sondern auf
eine Schlussfassung drangen.

— fur die Teilnehmer folgende Voraus-
setzungen klar machen: man darf
auch schweigen, zuhéren, ,lernen”,
man soll auch den Mut fassen zu re-
den, man sollte andere Meinungen
gelten lassen, Freiheit geben, man
darf Kritik an einer Meinung nicht zu
stark personlich bezogen sehen.

— die Gesprachsrunde zu einem geeig-
neten oder festgesetzten Zeitpunkt zu
Ende bringen: ein Ergebnis formulieren oder unterschied-
liche Meinungen kurz darstellen und offen stehen lassen.

In Pfarrgemeinderaten hat ein grof3er Teil von Unzufrieden-
heit, Storungen und Konflikten mit der nicht sachgerechten
Handhabung von Kommunikations-, Gesprachs- und Sitzungs-
formen zu tun.
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MERKPUNKTE FUR DIE GESPRACHSLEITUNG

Einfiihrungsphase

— das Thema abgrenzen

— Besprechungsziel klar benennen
(Information, Beratung oder Entscheidung)

— Zeitrahmen festlegen

Inhaltliche Phase

= (Kreatives) Sammeln und Entwickeln

— Zwischenergebnisse zusammenfassen, ordnen und
gewichten

- auf ein Beratungsergebnis oder zu einer Entscheidung/
Abstimmung hinfihren

—> bei einer Entscheidung festhalten: Wer Gbernimmt die
Durchfihrung? Wer ist der Trager der Ma3nahme? Kann
die Arbeit an eine bestehende Gruppe in der Gemeinde /
Region delegiert werden (z.B. Verband, Arbeitskreis etc.]?

Auswertungsphase
— Feed-Back

— Planung firs nachste Treffen

Das Moderationsrad veranschaulicht das Vorgehen:

DAS
MODERATIONS-

MafBnahmen
planen

Themen

auswahlen
Themen

bearbeiten



ZWOLF GESPRACHSREGELN

1 // Nimm Dir Zeit fir Deine Vorbereitung an Hand der Ta-
gesordnung, des Protokolls oder sonstiger Unterlagen.

2 /[ Vergegenwartige Dir Deine Ziele und tberlege, wie
Du zum Gelingen der Sitzung beitragen kannst.

3 // Riskiere Offenheit, andere werden sich anstecken
lassen. Gemeinsam schaffen wir eine fruchtbare Ar-
beitsatmosphare.

4 // Ubernimm Verantwortung fiir Deine Beitrdge und sage
.lch” statt .man”, .wir” oder ,es”.

5 // Die anderen verstehen Dich besser, wenn Du Verall-
gemeinerungen vermeidest und so konkret wie mog-
lich redest. Versuche, von Dir zu reden.

6 // Du darfst selbst bestimmen, wann und was Du sagen
und worauf Du dich einlassen mochtest. Du darfst je-
derzeit sagen: ,Nein, das mdchte ich nicht ...”

7 // Versetze Dich in die Sichtweise der/des anderen und

versuche ihn/sie zu verstehen.

8 // Unterbrich das Gesprach, wenn Du nicht mehr folgen
kannst (z. B. weil Du Dich argerst, langweilst, unkon-
zentriert bist). Teile allen Deine Stérung mit.

9 // Sprich andere direkt an und suche dabei Blickkon-
takt. Halte dich mit Interpretationen von Aussagen
anderer zurick, erzahle lieber, was der Beitrag des/
der anderen in Dir auslost.

10 // Vermeide Seitengesprache und bringe Deinen Bei-
trag direkt in die Gruppe ein, damit sich niemand aus-
geschlossen fuhlt.

11 // Driicke aus, was die Dinge jetzt fiir Dich bedeuten,
denn Deine Gefiihle sind genauso wichtig wie Deine
Gedanken und Deine Meinung.

12 /[ Achte auf Signale Deines Korpers! Was l6sen bei Dir
bestimmte Themen, Menschen ... aus?

13 // Sei du selbst!




/16

Gruppenprozesse verstehen,

6.1 VON DER GRUPPE
ZUM TEAM

WAS IST TEAMARBEIT?

Gemeinsam an einer Sache arbeiten macht Sinn und Spaf!
Niemand arbeitet gerne allein, weder im Pfarrgemeinderat
noch anderswo. Gerade in den verschiedenen Gremien und
Gruppen (Vorstandschaften, Arbeitskreise etc.) sollten sich alle
Uber die Wichtigkeit einer guten Zusammenarbeit im Klaren
sein. Allerdings ist die Zusammenarbeit in einer (gewé&hlten)
Arbeitsgruppe nicht immer ganz einfach. Grundlegende Re-
geln helfen hier und sichern den Erfolg der Teamarbeit.

TEAMARBEIT HAT VIELE VORTEILE
UND ERLEICHTERT MANCHES, DENN SIE

— erzeugt ein Gemeinschaftsgefuhl, weil alle an einem
Strang ziehen.

N

bezieht viele Leute ein, das bedeutet: viele |deen,
mehr Kreativitat.

sie spart bei effektiver Arbeitsteilung Zeit .
verteilt die Arbeitspakete auf mehrere Schultern.
legt die Verantwortung auf mehrere Schultern.
bietet Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch.
bietet Moglichkeit zur gegenseitigen Motivation.

N N N N2

sie bietet Spal3 an der Arbeit, weil geteiltes Leid
halbes Leid ist und geteilte Freude doppelte Freude!

TEAMARBEIT HAT ABER AUCH EIN PAAR
NACHTEILE, DENN

— eventuell gehen gute Ideen unter, weil fir Entscheidungen
oft Kompromisse nétig sind.

— es entstehen grofle Reibungsverluste, wenn die Teammit-
glieder sich nicht ,griin” sind.
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Konflikte losen

WANN IST EINE GRUPPE EIN TEAM?

Die Anzahl der Mitglieder ist abhangig von der Aufgabe;
optimal sind sechs bis elf.
Ein Team sein heif3t
— Jedes Mitglied bringt seine Fahigkeiten ein zur Erreichung
des Zieles.
— Teammitglieder helfen und motivieren sich gegenseitig.
Die Team hat eine eigene Identitat, ein “"Wir-Gefihl".
Die Kommunikation nach innen und auflen ist festgelegt.
Die Struktur ist aufgaben- und zielorientiert.

NN

Das Team plant und steuert sich selbst; es priift seine
Effektivitat regelmaBig.

N

Es arbeitet selbstbestimmt mit gewisser Entscheidungs-
kompetenz.
(nach Mabey/Caird: Building Team Effectiveness, 1999)

o S
o L
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6.2 REGELN IM TEAM

An einer funktionierenden Teamarbeit muss gearbeitet
werden, und es miissen gewisse Voraussetzungen erfillt sein:

1// Alle im Team miissen den gleichen Informationsstand
haben, d. h. der Informationsfluss muss klappen. Sonst kann
es geschehen, dass wenige Leute alles in der Hand haben,
andere Meinungen aber unterdriickt werden. Das heif3t auch,
dass alle dazu bereit sein missen, Informationen weiterzu-
geben.

2 // Dazu sind regelméBige Absprachen nétig. Diese dienen
auch zur Koordinierung der Arbeit.

3 // Die Zustandigkeiten fir bestimmte Aufgaben miissen
klar sein. Allen muss bewusst sein, woflr er/sie zustandig ist.
Die Aufgaben sollten nach Interessen und Fahigkeiten der
Leute verteilt werden.

4 [/ Und ... sehr wichtig: Es missen im Team die Ergeb-
nisse festgehalten und die verteilten Aufgaben kontrolliert
werden. Hier sind Protokolle sehr nitzlich. = Teil 2 Kap. 5.2

5 // Die Aufgaben missen gerecht verteilt werden. Damit
sind zum einen alle an der gemeinsamen Arbeit beteiligt, zum
anderen fiihlt sich niemand tberfordert. Unter Umstanden
heifit das auch, dass verschiedene Personen sich zuriick-
nehmen miuissen, nicht alles an sich reiien oder von den an-
deren ,gebremst” werden miissen.

Teamwork ist insofern ein Balanceakt, bei dem weder das
Thema (das Ziel das erreicht werden soll], das Wir (das Team
als Ganzes) noch das Ich (jedes Teammitglied fiir sich) zu kurz
kommen dirfen. Herrscht zwischen diesen drei Dimensio-
nen ein dynamisches Gleichgewicht, stellt dies die optimale
Bedingung sowohl fir die Aufgabenlosung, die Gruppeninter-

aktion als auch fur die beteiligten Personen dar. = Teil 2 Kap. 4

Das heif3t:

— Essollten regelmaBige Runden eingeplant werden, um durch
Reflexion und Feedback abzuklaren, wie die Arbeit und die
personliche Zusammenarbeit funktionieren.

Es ist wichtig, sowohl die inhaltliche Arbeit als auch die
Atmosphare regelmafig zu reflektieren.

Dabei sollen konstruktive Kritik, aber auch Lob und An-
erkennung geauflert werden.

— Leitungsfunktionen, z. B. Gesprachsleitung, Hauptverant-
wortlichkeit, sollten gewechselt werden.

— Neue Mitglieder dirfen nicht Gberrumpelt werden; Zeit zur
Orientierung und Hilfestellung sollte selbstverstandlich
sein.

— Anregungen und Verbesserungsvorschlage, auch von auf3en,
werden ins Team eingespeist.

ANFORDERUNGEN AN JEDES EINZELNE
TEAMMITGLIED

Es braucht

— die Bereitschaft, sich an der Diskussion zu beteiligen und
sich mit dem Thema auseinanderzusetzen.

— die Fahigkeit und Bereitschaft, die Standpunkte und Mei-
nungen, aber auch die Empfindungen und Gefiihle der an-
deren mindestens zu respektieren und ernst zu nehmen.
Offene Gesprache und gemeinsame Freizeitaktionen kon-
nen dies unterstitzen.

— die Bereitschaft, eigene Empfindungen zu auflern.
Geflhle der Angst oder Unsicherheit bei einem Thema
sollen mitgeteilt werden, damit eine sachliche Weiterar-
beit nicht blockiert wird.

— die Bereitschaft, die eigene Meinung zu andern und dies
auch zu auBern. Eventuell kann man durch ein sachliches
Gespréach fir das Problem/Thema einen anderen Blick
gewinnen.

— Aber: Eine gute Teamarbeit lebt nicht nur von Kompro-
missen. Falls Sie von lhrer Meinung uberzeugt sind, ist
es auch wichtig, Stabilitat und Konsequenz zu zeigen,
auch wenn dies nicht der Mehrheit entspricht.

— Und schlief3lich: Jedes Teammitglied muss lernen, sich
selbst und seine Fahigkeiten, seine Motivation fir die Auf-
gabe und die zeitlichen Moglichkeiten richtig einzuschat-
zen. Das bedeutet, auch einmal ,Nein” sagen zu kénnen.

Nach: Leitfaden flir KLJB-Verantwortliche. Landesstelle

der Katholischen Landjugend Bayerns e.V., Miinchen 2011,
www.landjugendshop.de
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6.3 GRUPPENPROZESSE VERSTEHEN

Wird ein “Haufen” von Menschen zu einer “Gruppe”, einem Team, durchlduft die Gruppe bestimmte Entwicklungsstadien.
Auch ein Pfarrgemeinderat entwickelt sich entsprechend dieser Gruppenphasen. Reflektieren Sie fiir sich doch probeweise
die letzte Amtsperiode. Vielleicht erklart sich die eine oder andere Schwierigkeit im PGR dann von alleine. Ein oft benutztes
Gruppenphasenmodell unterscheidet nach Louis Lowy folgende Phasen:

GRUPPENPHASE

ANFANGS- UND
ORIENTIERUNGS-
PHASE

MACHTKAMPF-
PHASE

VERTRAUENS-
PHASE

DISTANZIERUNGS-
PHASE

ABLOSEPHASE

VERHALTENSMUSTER
IN DER GRUPPE

Distanz
Orientierungsbediirfnis
Kennenlernen

Kampf um Positionen
Sympathie, Antipathie
und Ablehnung

Stabilisierung
Wir-Bewusstsein
Vertrauen

Gruppenidentitat ist
gewachsen
Zusammenhalt
stabile Struktur

Stillstand in den Aktivitaten
Abkapselung Einzelner
.Abbrockeln” der Gruppe

LEITUNGSVERHALTEN

Interesse am Einzelnen zeigen -
dem Bediirfnis nach Schutz und
Distanz nachkommen - jedoch
lenken und die Gruppe nicht
alleine lassen

autoritares Verhalten im Sinne von
Initiative ergreifen — Unterlegene
ermutigen - Stindenbock durch
vermehrte Zuwendung schitzen -
das Finden von Gruppenregeln, die
allen Mitgliedern gerecht werden,
unterstutzen

Hilfe bei der Klarung von
Beziehungen - Unterstitzung
Einzelner, die benachteiligt sind -
aufpassen, dass nicht ein
Ruckschritt in die zweite Phase
geschieht

die Gruppenleiter sind Beratende
im Hintergrund, geben Aufgaben
und Verantwortung ab, bringen

ihre Erfahrung und Ideen mit ein

Die Gruppenleitung sollte
Beziehungen zu anderen Gruppen
fordern, dem Einzelnen bei der
Ablosung helfen und selbst
loslassen konnen.




6.4 KONFLIKTE GEHOREN
ZUM ALLTAG

Es ist keineswegs ungewdhnlich, dass in Pfarrgemeinde-
raten Schwierigkeiten im Umgang miteinander auftreten. In
der Zusammensetzung eines PGR steckt zwar die Chance,
die Vielfaltigkeit einer Gemeinde widerzuspiegeln und zu be-
rucksichtigen, aber sie birgt auch die Gefahr, dass es allzu
leicht zu Spannungen, Auseinandersetzung und Konflikten
kommt. Konflikte gehdren ganz normal zum Gruppenalltag.
Sie sind nicht zuletzt Folge menschlicher Begrenztheit.

Konfliktbewaltigung muss, wie Lesen und Schreiben, er-
lernt werden. Die Erfahrung zeigt, dass Konfliktklarung ge-
fahrlich ist und oft zur Verscharfung der Gegensatze fiihrt.
Deshalb werden Konflikte oft nicht angegangen. Dann binden
sie aber Energien und wirken wie ein verborgenes Gift in einer
Gruppe. Deshalb ist es auch falsch, einen Konfliktoptimismus
zu verbreiten. Oft macht man die Erfahrung, dass gerade in
kirchlichen Gruppen und Gremien Konflikte nicht zugelassen
und nicht offen ausgetragen werden. Grinde dafiir sind unter
anderem Ubertriebene Selbstlosigkeit, ein Ubersteigertes
Harmoniebedirfnis und eine starke Loyalitatsverpflichtung.

6.5 WISSENSWERTES
ZU KONFLIKTEN

FORMEN UND MOTIVE VON KONFLIKTEN

Die Grinde fur Konflikte im Pfarrgemeinderat sind oft sehr

unterschiedlich

— Sachliche Argumente und sachliche Kritik werden schnell
als personlicher Angriff verstanden. Bisweilen kommt es
allerdings vor, dass Kritik tatsachlich als personlicher
Angriff gemeint ist.

- Eine unzureichende Klarung von Zustandigkeiten und
Kompetenzen fiihren zu Kommunikationsstérungen und
Machtstreitigkeiten.

— Unklare oder nicht benannte Ziele, Perspektivlosigkeit
und mangelnde Schwerpunktsetzung fiihren leicht zu
Frust, Unzufriedenheit und Enttauschung.

— Die Durchfiihrung der Pfarrgemeinderatssitzungen
erscheint mangelhaft, wenig produktiv und nicht zielfiih-
rend.

Termindruck und die verschiedenen Anforderungen er-
scheinen oft so hoch, dass sich Teams keine Zeit fiir den
Austausch von Erfahrungen, fir gelingende Kommunikati-
on, und damit auch den Ausdruck von Empfindungen und
Geflihlen nehmen.

Sehr oft liegt Konflikten eine mangelhafte bzw. falsch
verstandene Kommunikation zugrunde. Es gilt: . Man kann
nicht nicht kommunizieren” (Paul Watzlawick), doch .80 %
der Kommunikation gelingt nicht” (Niklas Luhmann). Die vier
Seiten einer Nachricht nach Friedemann Schulz von Thun
zeigen die verschiedenen Ebenen auf, die bei jeder Kommuni-
kation mitschwingen. Sie kdnnen einen Hinweis geben, war-
um es so schwierig ist, verstandlich zu kommunizieren.

BEZIEHUNG

SELBSTOFFENBARUNG

EMPFANGER

SENDER

N
7

DIE UNTERSCHEIDUNG
VON SACH- UND BEZIEHUNGSEBENEN

Fir den Pfarrgemeinderat gelten auch bestimmte Regeln,
wie sie fur Gruppen typisch sind. Zur Analyse von Gruppen-
prozessen - um z. B. Storungen und Konflikte zu bearbeiten
- ist es sinnvoll, zwischen Sachebene und Beziehungsebene
zu unterscheiden.

SACHEBENE

Der Pfarrgemeinderat ist keine Kuschelgruppe. Im Vorder-
grund steht die Sachebene, das heifit

— die Definition von Arbeitszielen

— die Planung und Koordination der Arbeit

— die Durchfiihrung von Vorhaben

— die Auswertung von Ergebnissen

Die Sachebene ist die Ebene, die sichtbar ist und an der die
Gruppe von auflen gemessen wird.

BEZIEHUNGSEBENE

In dem Moment, in dem die verschiedenen Personen das
Gremium Pfarrgemeinderat bilden, sind sie nicht eine Gruppe,
sie werden erst zu einer Gruppe. Die Zusammenarbeit oder
das Zusammensein in der Gruppe setzt eine soziale Dynamik in
Gang: Wiinsche und Beflirchtungen, Gefiihle, Einflussnahme
werden spirbar; es bilden sich Autoritats-, Beliebtheits- und
Arbeitsstrukturen sowie Untergruppen und Koalitionen, die
dem Einzelnen Sicherheit geben. Die Beziehungsebene ist
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die Tiefendimension einer Gruppe, die
gerade in Arbeitsgruppen eher selten
zur Sprache kommt.

Fir die Analyse von Gruppenprozes-
senist der Vergleich mit einem Eisberg
hilfreich. Weil man bei einem Eisberg
nur 1/8 der Eismasse lber der Was-
seroberflache sieht, konnen die Lage
und das .Verhalten” des Berges nur dann
verstanden werden, wenn man die 7/8
des Berges, die verborgen sind, mit ein-
bezieht. Auf die Gruppe Ubertragen heifit
das, dass das Verhalten der einzelnen
Mitglieder und der Gruppe als Ganzes
nur dann verstandlich ist, wenn man
neben der Oberflache von Sachthemen
die ,unsichtbare” Tiefendimension be-
rucksichtigt. Die Kernkonflikte einer
Gruppe verstecken sich oftim ganz un-
tersten Teil des Eisbergs.

Literatur: ,Konflikte (6sen”: Konflikt-
l6sung. Ansétze fir eine konstruktive
Streitkultur, Werkbrief der KLJB Bayern
1997/1V.

6.6 // 11 GRUNDE, AUS
KONFLIKTEN ZU LERNEN

1 // Konflikte machen problembewusst: Die Beteiligten er-
fahren, wo die Brennpunkte liegen, und was sie selbst tun
missen, um sie zu entscharfen.

2 /[ Konflikte starken den Willen zur Veranderung: Sie signali-
sieren, dass etwas in Zukunft anders laufen muss, z. B.
eine alte Gewohnheit aufgegeben, eine neue Einstellung
angeeignet, neue Fahigkeiten erworben werden missen.

3 /[ Konflikte erzeugen den notwendigen Druck, Probleme
aktiv anzugehen. Ohne diesen Druck fehlt oft die Kraft
und Entscheidung, brisante Themen anzupacken.

4 [/ Konflikte vertiefen zwischenmenschliche Beziehungen:
Die Parteien lernen sich besser verstehen, wissen, was
ihnen wechselseitig wichtig ist, kennen ihr verletzliche
Seite und finden heraus, wie sie unter Druck konstruktiv
zusammenarbeiten kdnnen.

5 // Konflikte festigen den Zusammenbhalt: Die in der tagli-
chen Zusammenarbeit unvermeidlichen Reibereien wer-
den entdramatisiert und versachlicht.

6 // Konflikte machen das Leben interessanter: Sie durch-
brechen die Routine des Alltags, machen Beziehungen
lebendig, Gesprache lebhaft und spannend.

7 // Konflikte geben den AnstoB3, Fahigkeiten und Kenntnisse
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GEFUHL

UNTERBEWUSSTSEIN

BEZIEHUNG

zu vertiefen: Die zunachst schwer verstandlichen An-
sichten der anderen Seite machen neugierig, der Sache
oder dem Thema auf den Grund zu gehen und neue Ein-
sichten zu gewinnen.

8 // Konflikte fordern Kreativitat: Die Beteiligten erfahren,
dass ein Problem oder eine Situation ganz verschieden
gesehen und bewertet werden kann. Einmal einen anderen
Blickwinkel, namlich den der Gegenseite anzunehmen,
vertieft das Problemverstandnis und erhoht die Chance,
eine neue kreative Losung zu finden.

9 // Konflikte lassen uns und andere besser kennenlernen:
Im Konflikt erfahren wir, was uns argert, verletzt und zu
schaffen macht, was uns wichtig ist und wie wir reagieren,
wenn andere mit uns z. B. konkurrieren oder uns behin-
dern.

10 // Konflikte fiihren zu besseren Entscheidungen: Mei-
nungsverschiedenheiten und Kontroversen zwingen dazu,
eine Entscheidung sorgfaltig zu durchdenken, widersprich-
liche Alternativen durchzuspielen und sich erst dann fir
eine Losung zu entscheiden.

11 // Konflikte fordern die Personlichkeitsentwicklung: Um
einen Konflikt konstruktiv zu bewaltigen, muss eine Partei
ihre egozentrische Sichtweise iberwinden und sich in die
andere Seite hineinversetzen. Das stiftet ein hoheres Maf3
an gemeinsamer Bewusstheit und moralischer Verant-
wortung.



6.7 TIPPS ZUR KONFLIKT-

2 // DAS HAVARD-KONZEPT:

MENSCHEN UND PROBLEME TRENNEN

LOSUNG

Es gilt die Grundregel: Stérungen haben Vorrang. Es
zeugt von der Reife eines Gremiums, wenn die Mitglieder be-
reit sind, Konflikte offen anzusprechen. Konflikte lassen sic
umso leichter bearbeiten, je friher sie bearbeitet werde{
Die Bearbeitung kann nur gelingen, wenn die Bereitscha
dazu vorhanden ist. Konflikte - so ist oft zu horen - soll f
sachlich gelost werden. Das stimmt. Jedoch sind Emotio
das Thema des Konfliktes und zugleich die wichtigste
triebskraft, sie zu bearbeiten. Im Konflikt geht es den Bei
ligten um Wichtiges. Wer sich einsetzt, klammert seine 1
fuhle nicht aus. ‘

1// BEGLEITUNG UND MODERATION
BEI KONFLIKTEN

Zur Konfliktbearbeitung ist eine/n gute/n Moderator/i
hilfreich, der/die alle Beteiligten mit einbezieht, das Gespr'ei"
strukturiert, auf Offenheit und Fairness achtet sowie Erge
nisse sichert. Da oft alle Mitglieder einer Gruppe Anteil
einem Konflikt haben, ist es ratsam, eine externe neutr:
Person als Moderator/in einzuschalten. Die Hinzuzieht
eines/r AuBenstehenden ist kein Versagenseingestand
sondern ein Zeichen von Kompetenz und Qualitat des G
miums.

Zu den Aufgaben des Diozesanrates gehort es, die Ar-
beit der Dekanats- und Pfarrgemeinderate zu fordern, dies
heit auch in Konfliktfallen seine Vermittlung und Bera-
tung anzubieten, wie dies u.a. auch in der Pfarrgemein-
deratssatzungim § 15 vorgesehen ist. Wenden Sie sich i
Konfliktfallen daher friihzeitig an Ihre/n jeweilige/n R
gionalgeschaftsfihrer.

Im Erzbischoflichen Ordinariat gibt es dariiber hin
Maglichkeiten der Beratung durch die Gemeindebe
tung und die Arbeitsgemeinschaft Supervision. Auch
Regionalteams konnen Sie bei Konflikten kontaktierel
- Teil 2 Kap. 10

Wichtig ist allerdings, dass der PGR friihzeitig die Si-
tuation erkennt und Hilfe in Anspruch nimmt. Allzu schnell
ist es dazu zu spat.

Menschen und Probleme zusammen 0

sehen, aber getrennt behandeln:

Sorgen Sie fur eine konstruktive Gesprachs-
atmosphare. Dazu gehoren: Ich-Botschaften:
Ich denke, fiihle, meine ...; Trennen von Be-
obachten und Interpretieren: Ich sehe ..., Ich
meine dazu ...; Bereit sein, den Blickwinkel
des anderen, seine Sichtweise einmal einzu-
nehmen.

Auf die Interessen konzentrieren,
nicht auf die Positionen:
Menschen beziehen Positionen, fir die sie sich
aufgrund bestimmter Interessen, innerer Be-
durfnisse und Notwendigkeiten entscheiden.
Es ist wichtig, sich genau auf diese Motivation
im Hintergrund zu konzentrieren, um Gemein-
samkeiten hinter den unterschiedlichen Po-
sitionen entdecken zu konnen.

Entscheidungsmoglichkeiten zu
beiderseitigem Vorteil entwickeln:
Nehmen Sie Abschied von einem ,,Entweder-
Oder”. Entwickeln Sie Alternativen zu den
vorhandenen Positionen. Finden Sie Maoglich-
keiten, die die unterschiedlichen Interessen
bericksichtigen.

Auf Anwendung objektiver Kriterien
bestehen:

Die Vereinbarung muss objektiven Kriterien
entsprechen z. B. Richtlinien, Gesetzestexten,
Qualitatsmerkmalen.

Uberpriifen Sie: Welche MaBstébe setzen wir
uns?

©
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3 // KLEINE ERSTE-HILFE-UBERSICHT
IM KONFLIKTFALL

Acht Leitfragen zur Konfliktbearbeitung

1// Worum geht es in dem Konflikt (wirklich!]?

2 /[ Worlber wird in diesem Konflikt nicht geredet?

3 // Wer ist an dem Konflikt beteiligt? - direkt, indirekt?

4 [/ Wer entscheidet letztendlich tber die Lésung?

5 // Wer verspricht sich welchen Nutzen aus dem Konflikt
und wer hat Interesse daran, den Konflikt zu beenden?

6 // Wie ist der Konflikt entstanden?

7 // In welcher Entwicklungsphase befindet sich der Konflikt?

8 // Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir die
Bearbeitungsstrategie?

Acht Empfehlungen fiir das konkrete Verhalten

in Konfliktsituationen

1// Lassen Sie den anderen ausreden, auch wenn er Kritik
an lhnen tbt - horen Sie zu!

2 // Wenn sich Ihr/e Konfliktpartner/in hinter ,man”- und
~wir“-Formulierungen versteckt, fragen Sie ihn/sie
nach seinen/ihren Geflhlen.

3 // Uberpriifen Sie, was der/die andere in Ihnen ausldst.
Welche Gefiihle steigen in Thnen hoch? Sie kdnnen sie
ihrem Gegendber in der Ich-Form mitteilen.

4 [/ Halten Sie Pausen aus, ohne gleich zum Gegenschlag
auszuholen.

5 // Es gibt Konflikte, die nicht sofort gelost werden kénnen.
Lassen Sie Konflikte auch einmal stehen. Eine Denk-
pause, eine Nacht dariber schlafen kann heilsam sein.

6 // Wenn Sie feststellen, dass Sie im Unrecht sind, stehen
Sie dazu und kommen Sie dem/der anderen entgegen.

7 /] Bleiben Sie konzentriert beim Thema und dehnen Sie
einen Konflikt nicht ins Uferlose aus. Vermeiden Sie
eine Generaldebatte.

8 // Schauen Sie auf die méglichen gemeinsamen Interessen
und arbeiten Sie auf einen Kompromiss hin.
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HILFE BEIM
DIOZESANRAT
ANFORDERN

EINRICHTUNGEN
DER ERZDIOZESE

NUTZEN

Neun Empfehlungen, wenn ich selbst verargert bin

1//Sage .ich” statt ,man”

2 // Spreche von dir selbst und bringe deine Erfahrungen
und Ideen ein.

3// Achte auf deine Korpersprache und auf die der anderen.

4 [/ Bemiihe dich, richtig zuzuhdren, was der andere sagt.

5 // Interpretiere nicht das Verhalten anderer.

6 // Sei bereit, den anderen ernst zu nehmen, auch dann,
wenn du anderer Meinung bist.

7 // Berlcksichtige deine Gefiihle. Gib ihnen klar und
angemessen Ausdruck.

8 // Sage, was du wirklich sagen willst, und nicht das, was
andere maglicherweise von dir erwarten.

9 // Sei du selbst.



Ehrenamt neu
sehen lernen

7.1 EHRENAMTSFORDERUNG
IN DER ,,REKRUTIERUNGS-
FALLE"

Das Ehrenamt in der Kirche gewinnt an Bedeutung. Es gibt
kein pastorales Konzept, in dem nicht die Forderung, Beglei-
tung und Wertschatzung von Ehrenamtlichen eine wichtige
Rolle spielt. Dahinter verbergen sich auch Gefahren. Wer von
.Ehrenamtsférderung” spricht, muss darauf achtgeben, nicht
in die ,,Rekrutierungsfalle” zu tappen. Dies geschieht etwa
dort, wo das Interesse am Ehrenamt vor allem um die Sorge
kreist, eine moglichst grof3e Zahl geeigneter Frauen und Man-
ner fur eine Funktion, fir ein bestimmtes Amt, fir eine kon-
krete Aufgabe zu gewinnen (=, Funktionalisierung” von Ehren-
amtlichen).

Eine andere Gefahr besteht darin, dass Hauptamtliche
Ehrenamtliche nur deswegen ,gewinnen” wollen, um Multipli-

katorinnen und Multiplikatoren fur ihre Inhalte, Ziele und Pro-
jekte zu haben. Dies ist z. B. dann der Fall, wenn eine , Leitung”
die von ihr definierten Aufgaben auf maoglichst viele Schultern
verteilen will und dafiir auf unentgeltlich tatige Helferinnen
und Helfer angewiesen ist. Damit gerat man in eine zweite
.Grundsiinde” allen Umgangs mit Ehrenamtlichen: die Degra-
dierung der von Ehrenamtlichen zu ,Handlungsmarionetten”
der Hauptamtlichen.

Ein drittes problematisches Verstandnis ergibt sich aus
dem derzeitigen Hauptamtlichenmangel und Geldmangel.
Weil zum einen die Zahl der hautamtlichen Seelsorger/innen
nicht mehr ausreicht und zum anderen sparsamer mit den
finanziellen Mitteln umgegangen werden muss, wird nach den
.Ehrenamtlichen” gerufen. Dann ist aber der Schritt nicht
mehr weit, Ehrenamtliche als Liickenbif3er und Notbehelf fur
fehlende Hauptamtliche anzusehen. Ehrenamtliche braucht
man dann vor allem deswegen, um den Betrieb am Laufen zu
halten. |hre Bedurfnisse werden dem Fortbestand und der
Existenzsicherung der Pfarreien, Verbande und Initiativen
untergeordnet (Ehrenamtliche als ,billiges Personal”).
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7.2 MEHR ALS ,,EHRENAMTLICHE":
BERUFENE MITGLIEDER DES VOLKES GOTTES

Es ist also gar nicht so unproblema-
tisch, Menschen fir ein Ehrenamt gewin-
nen zu wollen. Ein Perspektivwechsel

eroffnet sich, wenn nicht ,das Ehrenamt”
als solches gefordert wird, sondern die
Aufmerksamkeit fir die Menschen vor
Ort, fur ihre Berufung und Sendung.
Theologisch gesehen sind die Ehren-
amtlichen nicht zuerst ., Ehrenamtliche™.
Die kirchliche Wiirde der Ehrenamtli-
chen kommt nicht erst aus ihrem En-
gagement, sie wurzelt darin, dass sie die
von Gott berufenen Mitglieder des Vol-
kes Gottes sind. Ehrenamtliches Enga-
gement in der Kirche ist ein lebendiger
Ausdruck dafiir, dass alle Getauften am
gemeinsamen Priestertum teilhaben.

UIR HABEN AuS DEM MDELL Eundl
ALLE EHRENAMTUCHEN (ECTUMGEN
HE@AL;;G&E_JIHET.

- Teil 1 Kap. 1und 2

Das bedeutet fir den Umgang mit Ehrenamtlichen: Sie soll-
ten nicht einfach fir eine Aufgabe gewonnen, sondern als in-
dividuelle, reich und vielfaltig begabte, ja als herausfordernde
und kenntnisreiche Mitglieder des Volkes Gottes wahrgenom-
men und behandelt werden. Die Folge ist: Nicht nur die pas-
toralen ,Profis” gelten als Fachleute, sondern alle, die sich
mit ihren Charismen, Talenten und Begabungen einbringen
wollen. Jedem einzelnen Menschen in seiner unverwechsel-
baren Einmaligkeit muss daher das Interesse gelten, nicht der
Funktion der Menschen und dem, was sie zur Bewaltigung
eines - woher auch immer - vorgegebenen Programms ein-
bringen konnen.

7.3 WANDEL INDIVIDUELLER
MOTIVE UND BEDURFNISSE

Bisweilen schmerzlich erleben Pfarrgemeinden und Ver-
bande, dass sich die Motive fir ein ehrenamtliches Engage-
ment stark wandeln. Oft werden die Veranderungen unter dem
Motto ,Vom ,klassischen” zum ,neuen’ Ehrenamt” diskutiert
(oder vom ,Amt” zum ,Projekt”). Beide Aspekte missen kein
Gegensatz sein. Oft kann eine projektbezogene Tatigkeit ein
niederschwelliger Einstieg zu einem langerfristigen Engage-
ment sein. Wer sich aber diesen Entwicklungen nicht 6ffnet
und zum Beispiel gar keine Projekte anbietet, der wird auf
Dauer Schwierigkeiten bekommen. Wenn sich die Erwartungen
und die Bereitschaft der Interessierten verandern, missen
auch die Strukturen entsprechend angepasst werden.
Folgende Entwicklungen sollten u. a. beachtet werden:
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VON DER LANGFRISTIGEN BINDUNG ZUM
BEFRISTETEN PROJEKT

Es sind immer noch viele Menschen bereit, sich ehrenamt-
lich zu engagieren. Allerdings wollen sie sich immer weniger
auf Jahre hinaus verpflichten und dauerhaft Aufgaben ber-
nehmen. Der Trend geht zu zeitlich begrenztem, projektorien-
tiertem Engagement.

VON DER AUFOPFERUNG ZU SELBSTVER-
WIRKLICHUNG UND WERTSCHATZUNG

Ehrenamtliche wollen sich nicht (mehr) einfach ,aufopfern”
oder sich ,um der Kirche willen” engagieren, sondern sie
tun dies aus personlicher (glaubiger) Uberzeugung. Ehren-
amtliche wollen sich selbst einbringen, ihre Personlichkeit
und ihren Glauben durch ihren Einsatz zur Entfaltung bringen.
Damit verbunden ist auch die Erwartung, durch sein ehren-
amtliches Engagement sich personlich entfalten und seine
Fahigkeiten einbringen zu kénnen.

VOM STATUSYMBOL ZUR SINNVOLL
GENUTZTEN ZEIT

Da die Beanspruchungen durch Schule, Ausbildung, Be-
ruf und Familie immer grofer werden, bleibt fir ein ehren-
amtliches Engagement immer weniger Zeit. Weil Zeit ein
knappes Gut ist, ist es fir Ehrenamtliche wichtig, dass das
Engagement nicht ,sinnlos” ist und Erfolge absehbar sind.



VOM LUCKENBUSSER ZUM EIGENSTANDIG
HANDELNDEN: DER WUNSCH NACH
PARTIZIPATION UND SELBSTWIRKSAMKEIT

Menschen wollen mitdenken, mitreden und mitgestalten
und nicht nur hinnehmen, was ihnen geboten wird bzw. fiir was
sie ,eingesetzt” werden. Ehrenamtliche wollen daher nicht
der ,verléangerte Arm” von Hauptamtlichen sein, sondern als
eigenverantwortliche Person ernst genommen werden und
mitentscheiden kénnen. Sie wollen nicht (nur) Handlanger-
dienste verrichten und (nur) mit anpacken, sondern kreativ
mitdenken und mitarbeiten. Dieses Bediirfnis haben Vorlese-
paten im Kindergarten mit Akteuren politischer Protestbe-
wegungen wie Attac gleichermaflen. Allen Formen des En-
gagements geht es um die Erfahrung von Selbstwirksamkeit.
Darunter versteht man das Vertrauen in die eigene Hand-
lungsfahigkeit (Selbstvertrauen) und die Uberzeugung, einer
Aufgabe und Herausforderung gewachsen zu sein.

VON EINZELKAMPFERN ZU NETZWERKEN

Es kommt immer weniger auf Einzelkampfertum an, son-
dern auf die Fahigkeit, Kommunikationsraume zu eroffnen,
Beziehungen zu gestalten und Netzwerke zu kniipfen (.vom
Geniekult zur Gruppenintelligenz®). Mit den technischen Ent-
wicklungen hat die Komplexitat der Beziehungen zugenommen.
Man muss daher ganz neu lernen, nicht alles unter Kontrolle
zu haben. Die Herausforderung ist: die Vielfaltigkeit der Be-
ziehungen und die Verschiedenheit der Denkweisen als Res-
source und nicht als Konkurrenz zu betrachten. Es geht dabei
auch darum, die eindimensionale Logik der Ziele durch eine
sensiblere Logik der Beziehungen zu ersetzen (ahnlich wie das

Entdecken der Wechselbeziehungen im Okosystem). Man nennt

dies auch eine sozialraumliche Denkweise. Wichtige Tugen-
den und Fahigkeiten sind hierfiir: Kommunikations- und Kon-
fliktfahigkeit; zuhoren und verstehen; angenehme Atmos-
pharen schaffen; improvisieren etc.

EINE GERECHTE WELT IST MOGLICH!

Das starkste Motiv fur ehrenamtliches Engagement ist
immer noch die Verpflichtung zur sozialen Verantwortung -
also z. B. der Wunsch, bedurftigen Menschen zu helfen. Des-
wegen spielen auch religiose Motive immer noch eine grofie
Rolle (prosoziale Personlichkeit, .Selbstiiberwindung”), wenn
es um die Bereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement geht.

Untersuchungsergebnisse deuten darauf hin, dass Perso-
nen, die der Gerechtigkeit einen grof3eren Stellenwert zuwei-
sen, ein groferes soziales Engagement zeigen. Personen,
die Gerechtigkeit als eines ihrer zentralen Anliegen verstehen,
engagieren sich mehrin sozialen Bereichen als Personen, die
das Thema der Gerechtigkeit als weniger wichtig ansehen.
Gerade bei Jugendlichen ist festzustellen, dass diejenigen,
die sich ehrenamtlich engagieren, dies sehr leidenschaftlich
tun. Sie wollen etwas bewegen, sie brennen fiir eine ,,Sache”
und wollen vor Ort Entwicklungen zu beeinflussen.

VOM KULTURKONSERVATISMUS
ZU EIGENWILLIGER BEHEIMATUNG

Bei aller Projektorientierung darf nicht vergessen werden,
dass Formen des ehrenamtlichen Engagements nicht nur
Zweckbiindnisse sind. Uber das Engagement befriedigen
Menschen ihre Sehnsucht nach Beheimatung: Das Ehrenamt
ist eine Form von Heimat. Es trifft vor allem auf das kirchliche
Engagement zu. Es geht daher nicht nur
um die Definition von Zielen und die Um-
setzung von Aufgaben, sondern um die
Zugehorigkeit in einer Gemeinschaft.
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7.4 ERWARTUNGEN
VON EHRENAMTLICHEN

—> Ehrenamtliche wollen etwas dazulernen und ihren Hori-
zont erweitern. Sie ibernehmen gerne Aufgaben, die jen-
seits ihrer beruflichen/fachlichen Téatigkeit liegen.

— Da die Anforderungen an das ehrenamtliche Engagement
immer grof3er werden, erwarten Ehrenamtliche eine qua-
lifizierte Begleitung und Fortbildungen fir die jeweiligen
Tatigkeitsbereiche.

— Ehrenamtliche mdchten nicht, dass ihr Engagement als
selbstverstandlich angesehen wird. Sie erwarten daher
Wertschatzung und Anerkennung.

— In der Pfarrei ehrenamtlich Engagierte sind bei der Aus-
tbung ihres Ehrenamtes versichert. Anfallende Auslagen
sollten von der Pfarrei erstattet werden (z. B. Telefon-,
Druck- und Fahrtkosten, Teilnahmegebihren fir Fort-
bildungen). > Teil 2 Kap. 9.2
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7.5 HERAUSFORDERUNGEN
UND ZUKUNFTSAUFGABEN

Engagementplanung muss zu einem neuen wichtigen Auf-
gabenfeld in Pfarreien, Wohlfahrtsverbanden und Kommunen
werden. Anders formuliert: Wer (auch] kiinftig mit Ehrenamt-
lichen arbeiten mochte, sollte jetzt die Konsequenzen aus den
veranderten Bedingungen ziehen.

Folgende Herausforderungen zahlen dazu:

— Werbung: Kinftig ist vor allem eine bewusstere Ansprache
von Ehrenamtlichen notwendig, starker differenziert nach
Zielgruppen, starker tber neuere mediale Formen wie
Facebook etc.

— Die Dienste, Vereine und Einrichtungen sind gefordert, star-
ker auf sich aufmerksam zu machen und mehr Informatio-
nen Uber die eigene Arbeit und die eigenen Ziele zu geben.
Auf das Image kommt es an - also darauf, attraktiv zu sein
fur Interessenten auf einem Markt um Ehrenamtliche.

— Neue Engagementformen: Derzeit

sind die mittleren Altersgruppen im

erwerbsfahigen Alter relativ haufig im

Ehrenamt engagiert. Der zu erwarten-

de Riickgang der Bevdlkerungszahl fihrt

gerade in der Altersgruppe der 30- bis
49jahrigen zu verstarktem Handlungs-
bedarf. Es bietet sich Potenzial vor allem

im Rahmen neuer Formen des Ehren-

amts an, die gezielt auf Berufstatige aus-

gerichtet sind.

— Differenzierte Planung nach sozial-

en Kategorien: Diejenigen Organisatio-

nen werden einen Vorteil haben, die
rechtzeitig Uberlegen, wie in Zukunft der

Bereich der ehrenamtlichen Tatigkeiten

durch welche Engagierte (Alter, Ge-

schlecht, Herkunft etc.) ausgefillt wer-
den kann.



UNTERSCHIEDLICHE MILIEUS -
UNTERSCHIEDLICHE MOTIVE

Wie und mit welchen Partizipationsmaoglichkeiten kann
man heute Menschen motivieren sich zu engagieren? Hier
hilft ein differenzierter Blick auf die sozialen Milieus un-
serer Gesellschaft (vgl. MDG-Milieuhandbuch 2013].

Von einigen Milieus werden klassische Organisations-
formen wie Gemeinde, Verein, Verband praferiert, wahrend
aufandere gerade diese Einbindung eher abstof3end wirkt.
Die traditionellen Segmente der Gesellschaft (die Milieus
der Traditionellen und Konservativ-Etablierten), aber auch
die Biirgerliche Mitte sieht sich in der Pflicht, Verantwor-
tung fir die Gemeinschaft zu ibernehmen und erlebt ihr
Engagement als sinnstiftend, bzw. sucht darin auch Aner-
kennung und Zuwendung. Gerade in diesen Milieus werden
Organisationsformen praferiert, die Halt, Orientierung und
Verlasslichkeit bieten. Dabei konnen die konkreten Diens-
te durchaus variieren von der praktischen Durchfiihrung
des Pfarrfestes (wo man eher die Traditionellen und die
Biirgerliche Mitte vorfinden wird) bis zur Ubernahme von
Vorstandstatigkeiten in Kirchenverwaltung oder Verein
(wo das Konservativ-Etablierte Milieu Gberreprasentiert
sein dirfte).

Deutlich starker individualistisch gepragt sind die ge-
hobenen modernen und postmodernen Lebenswelten der
Liberal-Intellektuellen, Performer oder Expeditiven. Die
Motivation durch einen pflichtorientierten Gemeinschafts-
sinn spielt ebenso eine untergeordnete Rolle wie die Gber-
kommenen vereinsorientierten Organisationsformen, die
gerade auch im kirchlichen, karitativen Bereich vorherr-
schen mit Vorstanden, Amtsperioden und Tagesordnungen.
Diese Milieus suchen starker Partizipationsmaglichkeiten,
wo sie ihre speziellen Interessen, Uberzeugungen und
Fahigkeiten einbringen konnen. Selbstverwirklichung und
Horizonterweiterung sind wichtige Treiber.

Bei den postmateriellen Milieus (Sozialokologische und
Liberal-Intellektuelle) kommt noch der Aspekt hinzu, dass
oft wenig lokales Engagement im Vordergrund steht, sondern
Projekte und Initiativen, in denen sie ihre globalisierungs-
und sozialkritische Sicht einbringen konnen. Leiter von Eine-
Welt-Arbeitskreisen wird man oft in diesen Milieus finden.

Eine geringe Bereitschaft zu freiwilligem Engagement
findet sich in den eher hedonistisch orientierten Lebens-
welten der Adaptiv-Pragmatischen und Hedonisten. Ein
Pflicht-Ethos ist hier eher Ich-bezogenen Nitzlichkeits-
erwagungen gewichen. Diese Milieus sind generell schwer
fur ehrenamtliche Tatigkeiten zu motivieren.

Nach Georg Frericks, Die Bedeutung der Milieus fiir ehren-
amtliche Arbeit, in: Gemeinde Creativ 6/2013, S. 21.

7.6 WANDEL DES ENGAGE-
MENTS - WANDEL DES
LEITUNGSVERSTANDNISSES

Der Perspektivwechsel in der Forderung des ehrenamt-
lichen Engagements verlangt nach einem kommunikativen
und partizipativen Verstandnis von Leitung, von Macht, Kon-
trolle und Informationspolitik: nicht mehr von oben nach un-
ten, den Raum beobachtend der ,grofe Kimmerer” sein,
sondern sich im Raum bewegend, zuhorend, motivierend,
moderierend und vernetzend tatig sein. Es geht um ein sub-
sidiares Leitungs- und Machtverstandnis: Um die Wahrneh-
mung der vielfaltigen der Glaubensbiographien, um die Er-
moglichung von Projekten und Initiativen etc.

Folgende Anforderungen konnen exemplarisch

genannt werden:

— Teamfahig sein: kein Einzelkampfer sein, nicht einfach ,.sein
eigenes Ding” durchziehen

- Entwickler/in statt Nutzer/in: Genau auf Geistbegabung

hinsehen (Empowerment); Kompetenzen von Ehrenamt-

lichen erkennen, wertschatzen und fordern (z. B. durch Fort-

bildungen)

Ehrenamtliche in Entscheidungsprozesse einbinden

Konflikte erkennen, ansprechen und gemeinsam mit allen

v

Beteiligten l6sen. Nur so kann ein gutes Arbeitsklima herr-
schen.
— Engagement wiirdigen: Riickmeldung geben, Dank und
Anerkennung aussprechen (z. B. durch ,Danke-Essen”
oder Ehrungen)
Impulsgeber sein
Moderator sein: Aufgabe der Leitung ist es, dass sich eine

v

ehrenamtliche Gruppe Ziele setzt und dass sie die ver-
einbarten Ziele im Blick behalt bzw. daran erinnert.

= Vor Uberforderung schiitzen: Ehrenamtlichen etwas zu-
trauen, sie aber auch nicht Gberfordern. Der zeitliche Rah-
men muss Uberschaubar und planbar bleiben. Ehren-
amtliche dirfen nicht zu ,LickenbiBern” fur fehlende
Hauptamtliche werden.

- Fiir entlastende Rahmenbedingungen sorgen (funktio-
nierende Verwaltung): Aufgabenbereiche sind hier die
Anwesenheit von Hauptamtlichen zu festen Zeiten, ordent-
liche Finanzplanung, rechtliche Beratung, Organisation
und Planung von Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit
etc.
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Spiritualitat

.(...) Darum kann die Erneuerung nur
von innen ausgehen. Manchmal sitzen
wir an einem Problem und blicken nicht
durch. Und auf einmal kommt die ziin-
dende Idee: ,Da geht mir ein Licht auf!’
Wenn das geschieht, dann erhellt sich
unser Gesicht, wir strahlen. Wenn uns
Christus als das Licht der Welt wirklich
einleuchtet, dann strahlen wir aus: Men-
schen mit Ausstrahlung! So geschieht
Mission. Sie geschieht nicht, indem wir
Werbekolonnen anheuern oder Berge von
Papier unters Volk bringen, im Letzten
auch nicht tdber die Medien. Das Medi-
um der Ausstrahlung Gottes sind wir
selbst. (...). Also haben wir nicht nur zu
evangelisieren, wir selbst sind gerufen,
uns evangelisieren zu lassen. Missiona-
rische Seelsorge bedeutet nicht, dass
der Betrieb auf Hochtouren lauft. Sie
lebt von der geistlichen Grundhaltung,
von der Gegenwart Gottes mitten in un-
serem Leben” (Der missionarische Auf-
trag der Kirche. Gemeinsamer Hirten-
brief der deutschen Bischofe anlasslich
des Bonifatius-Jubilaums 2004)



Ein Pfarrgemeinderat ist nicht nur ein
Arbeits- und Organisationsgremium, son-
dern eine Gemeinschaft von Glauben-
den, die gemeinsam unterwegs sind.
Der Glaube ist das verbindende Element
und die Grundlage des gemeinsamen
Wirkens. Dennoch kann es auch im Pfarr-
gemeinderat Zurickhaltung und Hem-
mungen geben, sich spirituell offen aus-
zutauschen. Verschiedene Methoden
konnen helfen, diese Schwellen zu tber-
winden. Dann wird der darin liegende
Schatz der Inspiration, der Starkung und
des Trostes offenbar.

Anlasse, sich die Gegenwart Gottes zu
vergegenwartigen, gibt es zu vielen Ge-
legenheiten und in vielen verschiedenen
Formen: In jeder Pfarrgemeinderats-

sitzung zum Sitzungsbeginn oder -ende,
bei einer gemeinsam Eucharistiefeier
im kleinen Kreis einmal im Jahr oder

SPIRITMALITAT 2. SEKOMGEN. |
DHS MAGHT MEINE TRAV. [ — ||

L HASTA

im Rahmen eines Besinnungstages.

8.1 DAMIT GOTT INS SPIEL
KOMMT - GEISTLICHER
EINSTIEG BEI SITZUNGEN

Es tut den Menschen und dem Sitzungsverlauf gut, wenn
zu Beginn Zeit ist, ,anzukommen”. Um die Beteiligung aller
zum Ausgangs- und Zielpunkt werden zu lassen, geht die
Vorbereitung reihum. Jede/r bringt einmal einen Text, eine
Geschichte, einen Kalenderspruch, ein Lied, ein Gedicht, ein
Gebet, eine Bibelstelle mit, stellt die eigenen Gedanken vor
und kommt mit den anderen ins Gesprach.

Ein geistlicher Einstieg kann so gestaltet werden, dass
jede/r zu Wort kommt. Dies tragt auch zur Entkrampfung
bei. Die Teilnehmer erfahren so Wichtiges und Pragendes
voneinander. Der Einzelne macht die Erfahrung:

.Hier komme ich vor; hier bin ich angenommen und bejaht.”

Verschiedene Zugangswege bieten sich an:

— VISUELL: Fotos, Karten und Bilder auslegen. Die Teilneh-
mer/innen werden eingeladen, unter dem Motto ,Was be-
wegt mich?” ein Bild auszuwahlen, das der eigenen Ge-
fihlslage am meisten nahe kommt. Jeder erlautert, wa-
rum er das Bild ausgewahlt hat und was damit fur ihn
verbunden ist.

— SPRACHLICH: Ein Bibelspruch oder ein Stichwort ladt
zu Assoziationen ein. Beispiel: Das Thema ,Tur" wird vor-
gegeben; der Vorbereitende stellt Fragen dazu: Welche
Tidren haben sich fir mich in letzter Zeit verschlossen?
Welche Tiren haben sich gedffnet?

— HAPTISCH: Symbole des Alltags konnen helfen, den zu-
rickliegenden Tag kurz zu reflektieren. Beispiel: Eine Scha-
le wird reihum gegeben, jeder assoziiert dazu.

Tl PP // Was wiinsche ich mir fir die beginnende
Zeit als Pfarrgemeinderat/Pfarrgemeinder&tin? Was méch-
te ich gerne mit allen teilen?//

Ausgehend von diesen Fragen sammelt der Pfarrge-
meinderat bei seiner Konstitution Wiinsche, Bibelstellen
und Gedanken zu Beginn der Amtsperiode auf kleinen
Kartchen. In jeder Sitzung des Pfarrgemeinderates wird
eine der Karten vorgelesen und es findet ein Austausch
Uber die geduBlerten Gedanken statt.
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8.2 TEXTVORSCHLAGE FUR GEBETE UND MEDIATIONEN

SELIG

die das Interesse des anderen lieben wie
ihr eigenes, denn sie werden Frieden und
Einheit stiften.

Selig, die immer bereit sind, den ersten
Schritt zu tun, denn sie werden entdecken,
dass der andere viel offenerist, als er es
zeigen konnte.

Selig, die nie sagen: Jetzt ist Schluss!,

denn sie werden einen neuen Anfang finden.

Selig, die erst horen und dann reden,
denn man wird ihnen zuhoren.

Selig, die das Kornchen Wahrheit in jedem
Diskussionsbeitrag heraushéren, denn sie
werden integrieren und vermitteln konnen.

Selig, die ihre Position nie ausnutzen,
denn sie werden geachtet werden.

Selig, die sich nicht beleidigt oder enttauscht
zurickziehen, denn sie werden das Klima

pragen.

Selig, die unterliegen und verlieren konnen,
denn der Herr kann dann gewinnen.

(Bischof Dr. Klaus Hemmerle)

GOTT, OFFNE MIR DIE AUGEN,
mach weit meinen Blick und mein Interesse,
damit ich sehen kann,

was ich noch nicht erkenne.

Gott, 6ffne mir die Ohren,

mach mich hellhdrig und aufmerksam,
damit ich horen kann,

was ich noch nicht verstehe.

Gott, gib mir ein vertrauensvolles Herz,
das sich Deinem Wort und Deiner Treue
Uberlasst und zu tun wagt,

was es noch nicht getan hat.

Gott, ich weif3, dass ich nur lebe,
wenn ich mich von Dir rufen

und verwandeln lasse.

Amen.

WO KAMEN WIR HIN,

wenn jeder sagte,
wo kamen wir hin
und keiner ginge,
um zu sehen,

wohin wir kamen,
wenn wir gingen.

(Kurt Marti]




ICH TRAUME VON EINER KIRCHE

Gott, ich traume von einer Kirche,
die immer neue Wege zu den Menschen sucht und erprobt mit schopfe-
rischer Fantasie, die die Frohe Botschaft frisch und lebendig halt.

Ich traume von einer Kirche,
die offen ist fiir das Anliegen Christi und sich deshalb interessiert fir das
Leben der Menschen und fiir die Erneuerung der Welt im Geiste Jesu.

Ich traume von einer Kirche,
die eine Sprache spricht, die alle verstehen, auch Kinder und Jugendliche,
in der sich auch die Jugend spontan und lebendig ausdriicken kann, die
Raum lasst fur Initiativen und Mitentscheidung.

Ich traume von einer Kirche,
die prophetischist und die ganze Wahrheit sagt, die Mut hat, unbequem
zu sein, und die unerschrocken das Gliick der Menschen sucht.

Ich traume von einer Kirche,
die Hoffnung hat, die an das Gute im Menschen glaubt. Und die gerade in
einer Welt voll Furcht und Verzweiflung auf Gottes Flihrung baut.

Gott, hilf mir, dass ich an dieser Kirche mitbauen kann.
Herr, erwecke deine Kirche, und fange bei mir an. Herr, baue deine Ge-
meinde, und fange bei mir an. Herr, lass Frieden und Gotteserkenntnis
Uberall auf Erden kommen und fange bei mir an. Herr, bringe deine Lie-
be und Wahrheit zu allen Menschen und fange bei mir an.

(aus China)
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UNGLUCKSPROPHETEN
IN DER KIRCHE

//In der taglichen Auslibung unseres apostolischen Hirtenamtes ge-
schieht es oft, dass bisweilen Stimmen solcher Personen unser Ohr be-
triben, die zwar von religiosem Eifer brennen, aber nicht gentigend Sinn
fir die rechte Beurteilung der Dinge noch ein kluges Urteil walten lassen.
Sie meinen namlich, in den heutigen Verhaltnissen der menschlichen
Gesellschaft nur Untergang und Unheil zu erkennen. Sie reden unablassig
davon, dass unsere Zeit im Vergleich zur Vergangenheit dauernd zum
Schlechteren abgeglitten sei. Sie benehmen sich so, als hatten sie nichts
aus der Geschichte gelernt, die eine Lehrmeisterin des Lebens ist, und als
seiin den Zeiten friherer Konzilien, was die christliche Lehre, die Sitten
und die Freiheit der Kirche betrifft, alles sauber und gerecht zugegangen.

Wir aber sind vollig anderer Meinung als diese Unglickspropheten,
die immer das Unheil voraussagen, als ob die Welt vor dem Untergang
stinde. In der gegenwartigen Entwicklung der menschlichen Ereignisse,
durch welche die Menschheit in eine neue Ordnung einzutreten scheint,
muss man viel eher einen verborgenen Plan der gottlichen Vorsehung
anerkennen. Dieser verfolgt mit dem Ablauf der Zeiten, durch die Werke
der Menschen und meistens Uber ihre Erwartungen hinaus sein eigenes
Ziel, und alles, auch die entgegengesetzten menschlichen Interessen,
lenkt er weise zum Heil der Kirche. //

[Papst Johannes XXIIl in seiner Eréffnungsansprache zum Zweiten Vati-
kanischen Konzil am 11.10.1962)




ICH WUNSCHE DIR AUGEN,

mit denen du einem Menschen ins Herz
schauen kannst, und die nicht blind werden,
aufmerksam zu sein auf das, was er von dir
braucht.

[ch wiinsche dir Ohren,

mit denen du auch die Zwischentone wahr-
nehmen kannst, und die nicht taub werden
beim Horchen auf das, was das Glick und
die Not des anderen ist.

Ich wiinsche dir einen Mund,

der das Unrecht beim Namen nennt, und der
nicht verlegen ist um ein Wort des Trostes
und der Liebe zur rechten Zeit.

Ich wiinsche dir Hande,

mit denen du zartlich liebkosen und Ver-
sohnung bekraftigen kannst, und die nicht
festhalten, was du in Fille hast und teilen
kannst.

Ich wiinsche dir FiRe,

die dich auf den Weg bringen zu dem, was
dir wichtig ist, und die nicht stehen bleiben
vor den Schritten, die entscheidend sind.

Ich wiinsche dir ein Riickgrat,

mit dem du aufrecht und aufrichtig leben
kannst, und das sich nicht beugt vor Unter-
drickung, Willkir und Macht.

Ich wiinsche dir ein Herz,

in dem viele Menschen zuhause sind, und
das nicht mide wird, Liebe zu tiben und
Schuld zu verzeihen.

[Christa Spilling-Ndker)

MACH UNS UNRUHIG, O HERR,

wenn wir allzu selbstzufrieden sind;

wenn unsere Traume sich erfillt haben, weil
sie allzu klein und eng beschrankt waren;

wenn wir uns im sicheren Hafen bereits am
Ziel wahnen, weil wir allzu dicht am Ufer
entlang segelten.

Mach uns unruhig, o Herr,

wenn wir Uber die Fiille der Dinge, die wir
besitzen, den Durst nach den Wassern des
Lebens verloren haben:;

wenn wir, verliebt in diese Erdenzeit, aufge-
hort haben, von der Ewigkeit zu traumen;

wenn wir Uber all den Anstrengungen, die
wir in den Aufbau der neuen Erde investieren,
unsere Vision des neuen Himmels verblassen
lieBen.

Ruttle uns auf, o Herr,

damit wir kiihner werden und uns hinaus-
wagen auf das weite Meer, wo uns die Stiirme
deine Allmacht offenbaren, wo wir mit
schwindender Sicht auf das Ufer die Sterne
aufleuchten sehen.

Imm Namen dessen, der die Horizonte unserer
Hoffnungen weit hinausgeschoben und die

Beherzten aufgefordert hat, ihm zu folgen.

Dazu segne uns Gott,
der Vater, der Sohn und der Heilige Geist.

Amen.
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DIE KIRCHE CHRISTI SEL:

Eine einladende Kirche.

Eine Kirche der offenen Tiren.

Eine warmende, miutterliche Kirche.

Eine Kirche des Verstehens und Mitfihlens,

des Mitdenkens, des Mitfreuens und Mitleidens.

Eine Kirche, die mit den Menschen lacht

und mit den Menschen weint.

Eine Kirche, der nichts fremd ist und die nicht
fremd tut.

Eine menschliche Kirche, eine Kirche fir uns.
Eine Kirche, die wie eine Mutter auf ihre
Kinder warten kann.

Eine Kirche, die ihre Kinder sucht und ihnen
nachgeht.

Eine Kirche, die die Menschen dort aufsucht,
wo sie sind: bei der Arbeit und beim Vergniigen,
beim Fabriktor und auf dem Fuf3ballplatz, in
den vier Wanden des Hauses.

Eine Kirche der festlichen Tage und

eine Kirche des taglichen Kleinkrams.

Eine Kirche, die nicht verhandelt und feilscht,
die nicht Bedingungen stellt oder Vorleistungen
verlangt.

Eine Kirche, die nicht politisiert.

Eine Kirche, die nicht moralisiert.

Eine Kirche, die nicht Wohlverhaltenszeug-
nisse verlangt oder ausstellt.

Eine Kirche der Kleinen, der Armen und Erfolg-
losen, der Mihseligen und Beladenen, der
Scheiternden und Gescheiterten im Leben,
im Beruf, in der Ehe.

Eine Kirche derer, die im Schatten stehen,
der Weinenden, der Trauernden.

Eine Kirche der Wiirdigen, aber auch der Un-

wirdigen, der Heiligen, aber auch der Sinder.

Eine Kirche - nicht der frommen Spriche,
sondern der stillen, helfenden Tat.
Eine Kirche des Volkes.

[Kardinal Franz Kénig)
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HERR, MACHE MICH ZU EINEM
WERKZEUG DEINES FRIEDENS,

dass ich liebe, wo man hasst;

dass ich verzeihe, wo man beleidigt;

dass ich verbinde, wo Streit ist;

dass ich die Wahrheit sage, wo Irrtum ist;
dass ich Glauben bringe, wo Zweifel droht;
dass ich Hoffnung wecke, wo Verzweiflung qualt;
dass ich Licht entzlinde, wo Finsternis regiert;
dass ich Freude bringe, wo der Kummer wohnt.

Herr, lass mich trachten,

nicht, dass ich getrostet werde,
sondern dass ich troste:

nicht, dass ich verstanden werde,
sondern dass ich verstehe;

nicht, dass ich geliebt werde,
sondern dass ich liebe.

Denn wer sich hingibt, der empfangt;
wer sich selbst vergisst, der findet;
wer verzeiht, dem wird verziehen;
und wer stirbt, der erwacht zum ewigen Leben.

(Frankreich 1913)



8.3 BIBELTEILEN

Die Auseinandersetzung mit der Bibel kann eine gute
Maglichkeit sein, sich auf die Grundlage des gemeinsamen
Tuns im Pfarrgemeinderat zu besinnen. Gedanken, Wiinsche,
Hoffnungen, Sorgen und Enttauschungen konnen ihren Aus-
druck finden.

Der Zeitrahmen dafiir betragt 45-60 Minuten. Jeder kann
das Bibelteilen leiten.

EINE ANLEITUNG IN SIEBEN SCHRITTEN

Schritt 1// BegriiBen - sich zu Jesus setzen
Wir werden uns bewusst, dass der Herr in unserer
Mitte ist. Wer maochte dies in einem Gebet zum Aus-
druck bringen?”

Schritt 2 // Lesen - das Wort Gottes horen
.Wir schlagen in der Heiligen Schrift das Buch/das Evan-
gelium/den Brief ... Kapitel ... auf. Wenn alle aufge-
schlagen haben: Wer machte die Verse ... bis ... vorlesen?”

Schritt 3 // Verweilen - den verborgenen Schatz heben
JWir suchen nun Worte oder kurze Satze aus dem
Text und sprechen sie mehrmals laut und betrachtend
aus. Dazwischen legen wir kurze Besinnungspausen
ein.” Zum Schluss maglich: ,Wer méchte den Text noch
einmal im Zusammenhang vorlesen?”

Schritt 4 // Schweigen - die Gegenwart Gottes wahr-

nehmen
.Nun werden wir fiir 3 Minuten ganz still und lassen
in der Stille Gott zu uns sprechen.”

Schritt 5 // Sich mitteilen - gemeinsam Gott begegnen

- durch die anderen
.Wir tauschen uns dariiber aus, was uns im Herzen
berihrt hat. Welches Wort hat uns personlich ange-
sprochen? Jede/r spricht von sich in der ersten Person.
Es geht um Austausch. Darum keine Diskussion. Kein
Vortrag.”

Schritt 6 // Handeln - sich von Gottes Wort anstecken

lassen
.Wir sprechen jetzt Uber eine Aufgabe, die sich uns
zeigt und der wir uns stellen wollen: Christus handelt
durch uns in dieser Welt ... Wozu sind wir konkret ge-
sandt?”

Schritt 7 // Beten - zu Gott sprechen
.Wir beten miteinander. Wer mochte jetzt ein freies
Gebet sprechen?” Danach: ,Wir schlieBen mit einem
Lied, das alle auswendig konnen.”

Weitere Informationen finden sich unter
kcg.missio-blog.de/arbeitsmaterial/wege-des-bibel-
teilens-sowie-theologische-und-methodische-hinweise/
www.missio-hilft.de/de/themen/spiritualitaet/bibelteilen/

8.4 BIBLISCHE LEITBILDER

Dem Gott Jesu Christi geht es um den Menschen. Wo heiles,
menschenwirdiges Leben verwirklicht wird, da geschieht
Gottes Wille. Der Weg in die Nachfolge Jesu ist der Weg in den
Dienst fur die Menschen, in die Diakonie. Der Pastoraltheologe
Ottmar Fuchs hat einige Charakteristika des Handelns Jesu
herausgearbeitet. Sie konnen Kriterien sein, ob wir uns in
unseren Gemeinden an jenem Gott orientieren, von dem Je-
sus in Wort und Tat sprach.

Jesus geht zdrtlich mit den Menschen um
Jesus beriihrt Ausséatzige (Mt 8,3) und lasst sich seiner-
seits von der blutenden Frau anfassen (Mt 9,20).

Jesus heilt und vergibt

Jesus hat Kranke geheilt und Siinden vergeben. In Jesu
Wundertaten zeigt sich konkret die anbrechende Gottesherr-
schaft. Jesu Rede von Gottist nicht folgenlos, die Folgen sei-
nes Handelns sind sehr konkret und sehr eindeutig: Es sind
Heilung, Befreiung, ja Erweckung zu neuem Leben.

Jesus erwartet von den Hilfsbediirftigen
und AuBlenseitern entscheidende Inhalte

Die Leidenden sind bei Jesus nicht nur passive Objekte
seines Handelns. Sie haben gerade wegen ihres Leidens selbst
Entscheidendes zu sagen. Jesus heilt den Blinden nicht ein-
fach ungefragt, sondern er fragt ausdriicklich: ,Was willst du,
das ich dir tue?” Jesus dreht den Spie3 um: Gerade von den
Kleinen und Schwachen kann man lernen, wie man mit Gott
und den Menschen umgeht (Mk 10,50).

Jesus setzt sich offentlich fiir die Leidenden ein

Jesus hat offentlich, also politisch gehandelt. Er hat den
Streit mit den damaligen religicsen Machthabern nicht ge-
mieden.

Jesusriskiert in seinem helfenden Handeln,
selbst AuBlenseiter und Bedrangter zu werden

Jesus bekommt wegen seines Verhaltens gegeniiber den
AuBenseitern und wegen seiner o6ffentlichen Parteinahme
fur sie massive Probleme. Sein Nonkonformismus und sein
Dissidententum um der Diakonie willen kommen denen, die
etwas zu sagen haben, als gefahrliche Verrucktheit vor und
bringen ihn schlieBlich ans Kreuz.

Jesu diakonisches Handeln ist Konsequenz
seiner Gottesbheziehung

Gott ist flir Jesus keine unverbindliche Chiffre fiir Mensch-
lichkeit, sondern selbst ein realer helfender und befreiender
Partnerin diesem Leben und dariiber hinaus, der gerade des-
wegen in der Geschichte der Menschen nicht anders verkdin-
det und vertreten werden kann denn als vehementer Anwalt
hilfe- und befreiungsbedirftiger Menschen. Jesus handelt,
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wie er handelt, weil er sich von Gott getragen und berufen
weil}. Er redet von etwas, das er erfahren hat.

Jesus schweigt von Gott, um fiir ihn zu handeln

Und dann gibt es noch dieses Letzte, was von Jesus fur
eine heutige Gottesrede zu lernenist: dass von Gott zu schwei-
gen jene Form sein kann, in der Gott erscheint. Jesus schweigt
manchmal von Gott und bringt ihn gerade dadurch zur Gel-
tung. Er tut dies, wenn er den falschen Gott hinter dem schein-
bar richtigen entlarven will, wenn er die Gnadenlosigkeit,
Gedankenlosigkeit, Hilflosigkeit einer Rede von Gott entlarven
will, die Opfer unter den sowieso schon Leidenden fordert,
weil sie Gott zu einem Machtinstrument der eigenen Recht-
schaffenheit macht.

Nach: Ottmar Fuchs, Heilen und befreien. Der Dienst am
Né&chsten als Ernstfall von Kirche und Pastoral, S. 31-43.
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8.5 UBUNG DER ACHTSAMKEIT

Mitunter kann es zu Beginn der Pfarrgemeinderatssitzun-
gen sinnvoll sein, sich einige Momente Zeit zu nehmen, um
mit Korper und Geist zur Ruhe zu kommen und sich zu sam-
meln. Dies kann mit Ubungen der Achtsamkeit gelingen.

Die Durchfihrung des folgenden Beispiels dauert ca. 5-10
Minuten. Die Anleitung dazu sollte langsam gesprochen wer-
den.

UBUNG IM SITZEN:

Korper und Atem wahrnehmen

— |ch setze mich auf einen Stuhl oder Hocker
(moglichst harte und ebene Sitzflache).

—> Meine Ober- und Unterschenkel sollten zueinander
einen rechten Winkel bilden.

— Wenn ich mag, schliefle ich die Augen.

— Ich splire mein Kreuzbein im Kontakt mit meiner
Hand, die ich kurz darauf lege.

— Ich gehe mit meiner Wahrnehmung dorthin, wo mein

Korper die Sitzunterlage mit dem Gesaf3 und den Boden

mit den FuBsohlen berihrt. Ich nehme diese Beriihrung

wahr (spiren, nicht denken).

Ich spiire mit meinem Scheitel zur Zimmerdecke hin.

Ich lasse meinen Oberkorper in seiner natirlichen

Haltung aufgerichtet sein.

— Meine Oberarme spiiren meinen Korper, die Hande
liegen locker auf den Oberschenkeln.

— Ich nehme noch einmal tGberblicksmafig meinen gan-
zen Korper wahr, vom Scheitel bis zu den FuBBsohlen.

— Ich splire meinen Atem, wie er kommt und geht.

Ich lasse ihn frei flieBen.

— Ich bleibe Atem fir Atem ganz aufmerksam
(den Atem wahrnehmen, spiiren - nicht denken)

—> So verweile ich. Wenn ich merke, dass ich denke oder
traume, kehre ich einfach zur Wahrnehmung des
Atems zurlick ...

- Ich beende die Ubung, indem ich tief durchatme,
mich bewege und die Augen offne.

Nach: Achtsam in der Gegenwart Gottes. Exerzitien im All-
tag 2013, hg. von der Erzdiézese Miinchen und Freising,
Abteilung Spiritualitdt/Fachbereich Exerzitien, zu bestellen
unter:

Telefon 089/55980110 oder per Email exerzitiendeomuc.de



9.1 RECHTSGRUNDLAGEN
DER RATE

Fir ein gutes Miteinander im Pfarrgemeinderat bedarf es
gewisser Spielregeln. Diese sind festgelegt in den vom Erz-
bischof in Kraft gesetzten Rechtsgrundlagen fiir die Katholi-
kenrate der Erzdiozese Miinchen und Freising. Derzeit gltig
ist die Fassung vom 01. Juli 2013. Innerhalb der Rechtsgrund-
lagen konnen die Mitglieder des jeweiligen Gremiums eigen-
verantwortlich als gewahlte Mandatstrager handeln.

Fur die Pfarrgemeinderate und die Gemeinderate der Mut-
tersprachigen Katholischen Gemeinden gibt es die Satzung,
die Wahlordnung und eine Mustergeschaftsordnung. In der
Satzung sind die Aufgaben und die Kompetenzen der Pfarr-
gemeinderate ausfiihrlich beschrieben.

— Fiir die Pfarrverbandsrate ist am 04. August 2010 eine

Satzung in Kraft gesetzt worden.

— Fiir die Dekanatsrate gibt es eine Satzung und eine

Wahlordnung (Fassung vom 01.Juli 2013).

—> Fiir die Kreiskatholikenrate, den Katholikenrat der Region

Miinchen und den Didzesanrat sind ebenfalls Satzungen

. 3

Rechtsgrundlagen

i die Katholikenrite der
[Erzdidzese Miinchen und Freising

vom Erzbischof in Kraft gesetzt
worden (liberarbeitete Fassun-

gen von 2014).

Die Rechtsgrundlagen sind auf
Anfrage in den Regional-Ge-
schéftsstellen des Diozesan-
rates in der bendtigten Stiick-
zahl kostenlos erhéltlich.

Die Texte sind abrufbar unter:

www.erzbistum-muenchen.de/

Juli 2013

dioezesanrat-rechtsgrundlagen

Rechtliche

Informationen

9.2 VERSICHERUNG BEI
EHRENAMTLICHEM
ENGAGEMENT

Alle ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen, die fur die Erzdi-
ozese, ein Dekanat, eine Pfarrei oder eine andere mitversi-
cherte Einrichtung der Erzdiozese tatig sind, sind Uber die
gesetzliche Unfallversicherung und Gber die Sammelversiche-
rungsvertrage versichert. Der Versicherungsschutz gilt fir alle
unter der Obhut/Aufsicht des Erzbischofs stehenden Anstalten,
Kirchenstiftungen und sonstigen kirchlichen Stiftungen bzw.
Einrichtungen, soweit es sich nicht um rechtlich selbstandige
Vereine handelt. Die rechtlich selbstandigen Gliederungen des
Bundes der Deutschen Katholischen Jugend, der Bildungs-
einrichtungen, der kirchlichen ambulanten Krankenpflege
und der kirchlichen Eheberatung sind mitversichert.

Der Versicherungsschutz umfasst die Gefahrenbereiche
— Haftpflicht

— Dienstfahrten

- Unfall

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
UND DIENSTFAHRTEN

In dieser Arbeitshilfe wurden die wichtigsten Informatio-
nen fur die Pfarreien zusammengestellt. Die Informationen
wurden der Broschiire der Versicherungskammer Bayern
“Versicherungsschutz im Erzbistum Minchen und Freising”
(Stand 1/2013) entnommen.
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IM SCHADENSFALL GILT:

Jeder Schaden ist sofort nach Bekanntwerden - bei
schweren Schaden umgehend - liber das Pfarrbiiro der
Erzbischoflichen Finanzkammer zu melden an die
Erzbischofliche Finanzkammer,

Sachgebiet Versicherungen

Maxburgstrafle 2, 80333 Miinchen,

Telefon 089/2137-1298, CWild@eomuc.de

Fir Fragen und Beratung melden Sie sich bitte dort!

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: HV 210/0100)

Versichertist die gesetzliche Haftpflicht des Versicherungs-
nehmers und des nachfolgenden Personenkreises: Mitar-
beiterinnen/Mitarbeiter, sonstige Beschaftigte, Priester, Dia-
kone, Ordensleute im Diozesandienst, Laienbedienstete und
ehrenamtlich Tatige.

Ehrenamtlich tatig sind insbesondere Mitglieder der Kir-
chenverwaltung, des Pfarrgemeinderates, des Kirchenchores,
Gruppenleiter und Ministranten bei Ausiibung ihres Amtes
fur den Versicherungsnehmer.

Der Versicherungsschutz erstreckt sich auf die gesetzliche
Haftpflicht aus der Durchfihrung der sich aus dem kirchlichen
Aufgabenkreis ergebenden Eigenschaften und Tatigkeiten.

Die Haftpflichtversicherung tritt fir Schaden Dritter ein,
die schuldhaft verursacht worden sind. Das Verschulden muss
durch den Geschadigten nachgewiesen werden. Wird jemand
aus dem Versichertenkreis im Zusammenhang mit einer
dienstlichen oder ehrenamtlichen Tatigkeit in Anspruch ge-
nommen, erbringt die Versicherungskammer Bayern folgen-
de Leistungen
— Priifung der Haftungsfrage
- Ubernahme rechtlich begriindeter Anspriiche und etwa

entstehender Kosten flr einen Rechtsstreit bis zur Hohe

der vereinbarten Versicherungssummen
— Abwehr unbegriindeter Rechtsanspriiche jeder Art, not-
falls durch gerichtliche Klarung.

Der Versicherungsschutz umfasst Personen- und/oder Sach-
schaden bis zu einer Versicherungssumme von 5.000.000 Euro
und Vermogensschaden bis zu einer Versicherungssumme
von 125.000 Euro.
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DIENSTFAHRT-FAHRZEUGVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: KR 2501205)

Die Dienstfahrt-Fahrzeugversicherung gewahrt Versiche-
rungsschutz fir notwendige Fahrten mit Kraftfahrzeugen und
Anhangern fir folgende Institutionen
— den Versicherungsnehmer mit seinen rechtlich nicht

selbstandigen Stellen
— die Seminarstiftungen und Kirchenstiftungen des

Versicherungsnehmers
— die rechtlich selbstandigen Einrichtungen des

Versicherungsnehmers in den Bereichen

- des Bildungswesens

- der Kindergarten

- der Eheberatung

- des Bundes der Katholischen Jugend (BDKJ).

Notwendig sind Fahrten, die Mitarbeiter, die in einem Be-
schaftigungsverhaltnis stehen, im Rahmen der Reisekosten-
ordnung der Erzdidzese Minchen und Freising sowie Ehren-
amtliche im ausdriicklichen Auftrag oder im Interesse der
versicherten kirchlichen Institutionen durchfiihren.

Es muss sich dabei um Fahrzeuge handeln, die sich nichtim
Eigentum oder Besitz der versicherten Einrichtung befinden.
Der Vertrag bezieht sich nicht auf gegen Entgelt geliehene oder
gemietete Fahrzeuge, ausgenommen Leasingfahrzeuge.

— Versichert ist der Eigentiimer oder Halter des genutzten
Kraftfahrzeuges. Der Versicherungsschutz beginnt mit
Antritt der ,Dienstfahrt” und erlischt mit deren Beendi-
gung. Wird die Fahrt zu personlichen, mit der Tatigkeit
fur die versicherte Institution in keinem Zusammenhang
stehenden Grinden unterbrochen oder ausgedehnt, ruht
der Versicherungsschutz fir diese Zeit.

— Fahrten von der Wohnung des Mitarbeiters zu einer stan-
digen Arbeitsstatte und zuriick gelten nicht als Dienst-
fahrten. Gleiches gilt fiir Fahrten zu Veranstaltungen (z. B.
Gottesdienst, Gruppenstunden usw.) und zurlick, es sei denn,
eine solche Fahrtist nach der Reisekostenordnung der Erz-
diozese als Dienstfahrt anerkannt oder bei ehrenamtlich
Tatigen ausdriicklich ,.angeordnet™.

— Parkschaden missen unverziiglich nach Bekanntwerden
der Polizei gemeldet und die polizeiliche Meldung der
Schadenmeldung beigelegt werden.

— Der Versicherungsschutz besteht in Form einer Vollkas-
koversicherung mit einer Selbstbeteiligung von 500 Euro
einschliefllich einer Teilkaskoversicherung mit einer Selbst-
beteiligung von 150 Euro. Bei Vollkaskoschaden leistet
grundsatzlich die Dienstfahrt- Fahrzeugversicherung; eine
eventuell fir das benutzte Kfz abgeschlossene (private)
Vollkaskoversicherung braucht nicht in Anspruch genom-
men zu werden. Bei Teilkaskoschaden muss dagegen im-
mer die fir das benutzte Kfz abgeschlossene Teilkasko-
versicherung zuerst in Anspruch genommen werden.



(Eine Riickstufung im Schadenfall gibt es bei der Teilkas-
koversicherung nicht).

— Die Versicherungskammer Bayern ersetzt den Schaden
unter Abzug der Selbstbeteiligung dem Geschadigten di-
rekt. Die Selbstbeteiligung von 500 Euro bzw. 150 Euro ist
von der versicherten Einrichtung (z. B. Pfarrei etc.), fiir wel-
che die Dienstfahrt durchgefihrt wurde, zu Gbernehmen.

— Nach Eingang der Regulierungs-Mitteilung der Versiche-
rungskammer Bayern in der Erzbischoflichen Finanzkam-
mer wird die jeweilige Einrichtung verstandigt, dass die
vereinbarte Selbstbeteiligung an die betroffene Person
auszuzahlen ist.

— Anlasslich einer Dienstfahrt verursachte Fremdschaden,
also Haftpflichtschaden, sind immer uber die Kfz-Haft-
pflichtversicherung des dienstlich benutzten Privat-Kfz
zu regulieren.

RABATTVERLUSTVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: KR 3654313)

Versicherungsschutz besteht fiir Mitarbeiter, deren Be-
schaftigungsverhaltnis vor dem 01.01.2003 begann und fir
Ehrenamtliche, die im ausdricklichen Auftrag oder im Inte-
resse derversicherten kirchlichen Institutionen Fahrten durch-
fuhren. In der Rabattverlustversicherung versichert ist der
Vermogensschaden, der dem Versicherten entsteht, wenn
— wegen eines wahrend einer Dienstfahrt verursachten Haft-

pflichtschadens der Beitragssatz der fur sein Fahrzeug

bestehenden Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung an-
gehoben wird (Rabattverlust) oder
— es zu einem Rabattverlust wegen eines wahrend einer

Privatfahrt verursachten Haftpflichtschadens kommt, und
der unmittelbar vorangegangene, auf einer Dienstfahrt ver-
ursachte Haftpflichtschaden zwar zu einer Rickstufung
in der Schadenfreiheitsklasse der Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung fiihrte, aber keinen Vermaogensscha-
den durch die Anhebung des Beitragssatzes ausloste.

VERANSTALTUNGEN

Fir Veranstaltungen, Umziige und Prozessionen wie z. B.
Jubilaen, Grindungsfeiern, Pfarrfeste, Sommerfeste, Stra3en-
feste, Betriebsfeiern, Weihnachtsfeiern, Fronleichnamspro-
zession, Leonhardiritt, St.-Martins-Umzug, Glockenweihe usw.
werden in der Regel, wenn dazu fremde Gebaude, Raume oder
Platze gemietet oder genutzt werden, Bestatigungen liber eine
Veranstalter-Haftpflichtversicherung von den Kommunen,
Stadten oder sonstigen Eigentiimern verlangt. Die Sammel-
Haftpflichtversicherung des Erzbistums beinhaltet auch die
Veranstalter-Haftpflichtversicherung, sofern die Veranstal-
tung ausschlieflich von einer versicherten Einrichtung or-
ganisiert und durchgefihrt wird.

Eine Versicherungsbestatigung kann bei der Erzbischof-
lichen Finanzkammer, Sachgebiet Versicherungen angefor-
dert werden.

Fir GrofRveranstaltungen oder bei mehreren Mitveranstal-
tern (z. B. Vereine, politische Gemeinde) ist vorab eine Klarung
mit der Erzbischoflichen Finanzkammer, Sachgebiet Versi-
cherungen erforderlich. Gegebenenfalls sind noch weitere
zusatzliche Versicherungen empfehlenswert, wie z. B. Elek-
tronik- oder Zeltversicherung.

FREIZEITMASSNAHMEN/
REISEVERANSTALTUNGEN AUCH IM AUSLAND

Die Sammel-Haftpflichtversicherung des Erzbistums
umfasst auch FreizeitmaBBnahmen im In- und Ausland, die
von den versicherten Einrichtungen organisiert und durch-
gefihrt werden. Fur die gesetzliche Haftpflicht aus der Or-
ganisation und Durchfiihrung von Reisen (Reiseveranstal-
ter-Haftpflicht: Anspriiche der Reiseteilnehmer gegen den
Reiseveranstalter] besteht Versicherungsschutz, sofern
— die Reise nicht langer als 24 Stunden dauert,

— die Reise keine Ubernachtung beinhaltet,
— der Reisepreis pro Person nicht Uber 75 Euro liegt und
— es sich nicht um eine Flugreise handelt.

Fir alle sonstigen Reisen ist ggf. der Abschluss einer
Reiseveranstalter-Haftpflichtversicherung notwendig.

Allen Teilnehmern von FreizeitmaBnahmen oder Reise-
veranstaltungen wird dringend der Abschluss einer Privat-
Haftpflichtversicherung empfohlen, sofern diese nicht ohne-
hin bereits besteht. Gegebenenfalls sind noch weitere zusatz-
liche Versicherungen empfehlenswert, wie z. B. Auslands-
reise-Krankenversicherung oder Reise-Ricktrittskosten-Ver-
sicherung.

UNFALLVERSICHERUNG

Ehrenamtliche, die wie Arbeitnehmer fir die Kirche tatig
werden, ohne ein Beschaftigungsverhaltnis eingegangen zu
sein (,arbeitnehmeré&hnliche Tatigkeit"), sind nach § 2 Abs. 2
S. 1SGB Vll versichert.
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Als ehrenamtlich ist eine Tatigkeit zu bezeichnen, die fur
andere, freiwillig, unentgeltlich, unter Ubernahme bzw. Uber-
tragung eines verantwortlich auszufiillenden Amtes oder
einer Aufgabe im Rahmen der Kirche, der katholischen Ver-
bande und Vereine bzw. Einrichtungen kanonischen Rechts
ausgelbt wird.

Der Versicherungsschutz ist unabhangig davon, ob die
Tatigkeit von gewahlten Mandatstragerinnen bzw. -tragern
oder von Mitgliedern eines Verbandes bzw. im Rahmen einer
kirchlichen Einrichtung wahrgenommen wird.

Auslagenersatz und Aufwandsentschadigung ist unschad-
lich (§ 3 Nr. 26 EStG). Sie zielt nicht auf materiell-finanziellen
Gewinn, findet auferhalb einer Erwerbstatigkeit statt und
kann sich auf eine nur vorubergehende, auch hilfsweise Ta-
tigkeit konzentrieren.

Fur das Bestehen des Versicherungsschutzes ist entschei-
dend, dass die Kirche ein Projekt oder Vorhaben in Auftrag gibt
oder die erforderliche Zustimmung hierzu erteilt. Dies erfolgt
durch die zustandige Stelle im Bistum bzw. in der Pfarrei.

Unter diesen Voraussetzungen sind als ehrenamtlich
wahrgenommene Tatigkeitsfelder derzeit insbesondere an-
zusehen: liturgische, verkiindigende, seelsorglich-lebens-
begleitende, padagogische, leitende, caritative, hauswirtschaft-
liche, handwerkliche, publizistische, kiinstlerische Aufgaben
sowie Gremienarbeit.

Wenn gesetzlicher Unfallversicherungsschutz fir eine
ehrenamtliche Tatigkeit besteht, gilt er auch fiir Vor- und Nach-
bereitungshandlungen sowie Hin- und Riickwege zu oder von
den ehrenamtlichen Tatigkeiten, ebenso fur Ausbildungs- und
Ubungsmafnahmen. Weiterhin sind auch offiziell durchge-
fihrte Mafinahmen zur Pflege des Gemeinschaftslebens zu
versichern. Die bloBen Empfanger, Besucher, Teilnehmer
kirchlicher Angebote sind weiterhin in diesem Zusammen-
hang nicht versichert.

Leistungen der gesetzlichen Unfallversicherung

Der gesetzliche Unfallversicherungsschutz umfasst die
ambulante, stationare, arztliche und zahnarztliche Heilbe-
handlung, die medizinische und berufliche Rehabilitation, Geld-
leistungen an Verletzte, ihre Angehorigen und Hinterbliebe-
nen. Eigene Sachschaden werden ebenso wenig ersetzt wie
Schaden, die ehrenamtlich Tatige anderen Personen an ihrem
Eigentum zuflgen.

ANSPRECHPARTNER
Verwaltungs-Betriebsgenossenschaft

Dirk Hermes, Telefon 089/50095450, dirk.hermes(@vbg.de
Versicherungs-Nr.: 06-2082 9951
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AMTSBLATT

FUR DAS
ERZBISTUM MUNCHEN UND FREISING

9.3 AMTSBLATT

Das Amtsblatt fir das Erzbistum Minchen und Freising
wird vom Erzbischéflichen Ordinariat monatlich herausge-
geben. Die Veroffentlichungen stellen bischofliches Gesetz dar
und haben Weisungscharakter. Das Amtsblatt hat folgende
Rubriken: Der Erzbischof von Minchen und Freising, Erzbi-
schofliches Generalvikariat mit Verordnungen, Bekanntma-
chungen, Erzbischofliche Finanzkammer, Personalverande-
rungen, Veranstaltungen und Termine. Ebenso werden dort
Veroffentlichungen des Papstes und der romischen Kurie, der
Deutschen Bischofskonferenz und der Freisinger (bayerischen)
Bischofskonferenz mitgeteilt.

Die Vorsitzenden der Pfarrgemeinderate konnen ber das
Pfarramt ein eigenes Exemplar beantragen. Die anderen Mit-
glieder des Pfarrgemeinderates konnen das Amtsblatt im
Pfarramt einsehen. Seit 2005 sind die Amtsblatter auch im
Intranet fir die Pfarreien der Erzdiézese Miinchen und Frei-
sing verfugbar. Zugang zum Intranet haben unter anderem
die Pfarrbiros.

9.4 BEACHTUNG
DES URHEBERRECHTS

Als einfache Faustregel kann gelten: Fremdes geistiges
Eigentum, unabhangig davon, ob es als textliche, bildliche,
musikalische oder sonstige Darstellung oder Schopfung, als
Markenname oder als originelle, eigentimliche gewerbliche
Gestaltung verkorpertist, darf nur verwendet werden, wenn
der Rechteinhaber dies ausdricklich genehmigt hat.

Wichtige Hinweise zum Umgang mit fremdem geistigem
Eigentum (Urheberrecht und gewerbliche Schutzrechte) durch
Kirchengemeinden und andere kirchliche Rechtspersonen
und kirchliche Einrichtungen sind zu finden im Amtsblatt Nr.
7/2011, Artikel 69 (abrufbar im Intranet).

Im Folgenden soll ausschnittsweise auf das Thema Ver-
vielfaltigung von Noten und Liedtexten, Musik im Gottesdienst,
in Konzerten und bei Veranstaltungen, Theater und szenische
Auffihrungen eingegangen werden.



Lieder und Noten kopieren, Konzerte veranstalten, die
Dance-Night fiir die Gemeindejugend organisieren oder beim
Seniorenabend Musik von Tontragern abspielen, - dies sind
nur einige Beispiele dafir, dass auch im taglichen Gemein-
deleben Urheberrechte berihrt werden.

Um Gemeinden und Kirchenmusiker zu entlasten, hat der
Verband der Dizesen Deutschlands (VDD) zahlreiche Pau-
schalvertrage mit Verwertungsgesellschaften, z. B. GEMA,
VG Musikedition, VG Wort oder VG Bild-Kunst, Giber die von
diesen wahrgenommenen Rechte geschlossen, was bedeutet,
dassin denvon den Pauschalvertragen erfassten Fallen fir die
Gemeinden ,vor Ort” keine Kosten mehr entstehen, sondern
die Verwertungsrechte stellvertretend vom VDD abgegolten
werden.

Es gilt dabei zu beachten, dass Verwertungsgesellschaften
zwar sehrviele, jedoch nicht alle Urheberrechte von Texten,
Musik etc. verwalten. Dies machen Autoren, Kiinstler oder
Verlage manchmal auch selbst. Es muss also fiir jedes ein-
zelne verwendete Werk das Urheberrecht abgeklart werden.

Aufgrund der Vielfalt moglicher Situationen und der Kom-
plexitat der Materie konnen folgende Hinweise dafiir nur eine
Orientierung geben. Im Zweifelsfall sollte unbedingt vorher bei
der Erzdiozese Miinchen und Freising nachgefragt werden.
Die Bearbeitung von Rechtsvorgangen erfolgt durch die Ab-
teilung Justiziariat im Erzbischoflichen Ordinariat, Telefon
089/2137-1469, rechtdeomuc.de.

NOTEN UND LIEDTEXTE

Fiir das Fotokopieren von Noten und Liedern gilt de facto
ein absolutes Kopierverbot. Faustregel: Keine Kopie ohne
Genehmigung - entweder durch den Verlag oder die VG Mu-
sikedition. Durch einen Pauschalvertrag des VDD mit der VG
Musikedition abgegolten sind das Fotokopieren von einzelnen
Liedern und Liedtexten fiir den Gemeindegesang (nicht fir
Chore, Solisten, Orchester, Bands etc.) in Gottesdiensten und
gottesdienstahnlichen Veranstaltungen. Bei Giber 1.000 Kopien
muss die VG Musikedition informiert werden, mehrals 10.000
Kopien mussen bei dieser gesondert abgerechnet werden.
Nicht pauschal abgegolten sind gemeindeinterne Liedhefte
zum kirchlichen Gebrauch. Eine Lizensierungen kann bei
der VG Musikedition erworben werden.

MUSIK

Fir Musikauffihrungen im Gottesdienst oder in gottes-
dienstahnlichen Veranstaltungen sowie fiir Konzerte der erns-
ten Musik, z. B. klassische Kirchenmusik, insofern die Gemein-
de alleiniger Veranstalter ist, besteht ein Pauschalvertrag
des VDD mit der GEMA als der zustandigen Verwertungsge-
sellschaft.

Musik im Gottesdienst muss nicht, Kirchenkonzerte mus-
sen hingegen bei der GEMA angemeldet werden.

Der Pauschalvertrag umfasst auch Gemeindeabende, Som-
merfeste oder Jugendveranstaltungen mit Unterhaltungs-
musik, falls kein Eintritt oder Kostenbeitrag erhoben wird und
die Veranstaltung nicht Gberwiegend mit Gesellschaftstanz
verbunden ist.

Fur Musikdarbietungen in gemeindlichen Veranstaltungen,
die nicht durch einen Gesamtvertrag abgegolten sind (z. B.
Veranstaltungen mit Eintrittsgeld oder Unkostenbeitrag und
reine Tanzveranstaltungen), wird die GEMA auf Antrag Vor-
zugssatze fir Organisationen berechnen, sofern diese Ver-
anstaltungen ordnungsgemaf gemeldet werden. Anmeldun-
gen sollten rechtzeitig, das heifit mindestens drei Tage vor-
her, erfolgen.

Die Anmeldeformulare sind auf den Internetseiten der
GEMA (www.gema.de ) abrufbar. Fiir den Bereich der Erzdi-
ozese Minchen und Freising ist die GEMA-Bezirksdirektion
Nirnberg, Telefon 0911/93359-291 (Stadt Miinchen] -293 (Ober-
bayern], -292 (Niederbayern, Schwaben), E-Mail: bd-nl@dgema.
de, zustandig.

THEATER UND SZENISCHE AUFFUHRUNGEN

Fir die Auffiihrung von Singspielen, Musicals, Krippen-
spielenin szenischer, also biihnenmafiger Form, von Theater
und Kabarett sind die Rechte grundsatzlich direkt beim Recht-
einhaber einzuholen.

HINWEIS

Bitte beachten Sie die Problematik der Verwendung
von fremden Texten, Foto- und weiterem Bildmaterial
einschlieflich Stadtplanen, - vor allem beziiglich der Ver-
wendung dieser Materialien im Rahmen lhrer Internet-
prasenz!

Die Arbeitshilfe ,Internetprasenz” der Deutschen Bi-
schofskonferenz bietet dazu gute und verlassliche Infor-

mationen. Sie finden Sie unter www.dbk-shop.de/de/Deut-

sche-Bischofskonferenz/Arbeitshilfen/Internetpraesenz-.
html
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Ansprech- und
Kooperationspartner
Im Erzbistum




10.1 ANSPREC

// Zu den Aufgaben der Regionalteams gehdren u.a. die
Beratung und Begleitung von Pfarrgemeinderaten und
Kirchenverwaltungen. Dies gilt v.a.

— beider Errichtung von Pfarrverbanden, bei deren
organisatorischer Vorbereitung und geistlich-
theologischer Grundlegung

— beim Wechsel eines Pfarrers oder von pastoralen
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen

— bei einer bevorstehenden Vakanzregelung in einer
Pfarrei oder einem Pfarrverband

— bei Konflikten in einer Pfarrgemeinde

Regionalteam Miinchen

Telefon 089/2137-1364, Fax 089/2137-1379
Regionalreferent: Roland Gruber, PR
RGruberfdeomuc.de

Regionalteam Nord

Telefon 089/2137-1396; Fax 089/2137-1399
Regionalreferentin: Esther PriiBner, GR
Telefon 089/2137-1995, EPruessnerfdeomuc.de

Regionalteam Siid

Telefon 089/238897-42, Fax 089/238897-44
Regionalreferent: Matthias Friedl, DH
Telefon 089/238897-47, MFriedll@deomuc.de

ARTNER BEI BERATUNGSBEDARF

eine Einrichtung in der Erzdiozese Miinchen und
Freising
// Gemeindeberatung begleitet und fordert Entwick-
lungs- und Veranderungsprozesse in Pfarreien, Pfarr-
verbanden, Seelsorgeteams und kirchlichen Einrich-
tungen. Sie kann sowohl von Verantwortlichen vor Ort
als auch auf Bistumsebene fiir Beratungsprozesse
angefragt werden. Inhalte eines Beratungsprozesses
konnen z. B. sein:
— Selbstverstandnis, Ziele und Arbeitsweisen von
Gremien klaren,
Kommunikation und Kooperation starken,
Rollen- und Aufgabenverteilung in Teams klaren,
Konzeptentwicklungsprozesse moderieren,
Strukturen der Zusammenarbeit in Seelsorgeein-
heiten entwickeln,
Konflikte bearbeiten und Losungsmaglichkeiten
ausloten.

Kosten:

Fur Pfarreien und Einrichtungen in der Erzdiozese
Miinchen und Freising tragt die Erzdiozese den grofiten
Teil der Kosten. Sie beteiligen sich daran mit 25,00 Euro
pro 90-Minuten-Einheit und tragen ggf. die Kosten fir
Tagungshauser.
www.gemeindeberatung-muenchen.de

// Ein Schwerpunkt der Aufgaben in der Abteilung Fort-/Weiterbildung und Begleitung ist die berufliche Qualifizierung

der pastoralen Dienste. Da fir diese die Arbeit in und mit dem Pfarrgemeinderat ein wichtiges Aufgabenfeld darstellt,

wurde das Angebot ,,Kommunikation als Grundlage gegliickter Leitung - Gemeinsame Klausur von Leitungsteams”

entwickelt. Als Leitungsteam einer Pfarrei / eines Pfarrverbandes werden hier Pfarrer, pastorale Mitarbeiter/innen,

PGR-Vorsitzende und Kirchenpfleger/innen benannt. Denn die Erfahrung zeigt, wie wichtig es fir ein gegliicktes und

befriedigendes Zusammenspiel ist, Zustandigkeiten abzusprechen, Informationswege zu vereinbaren, Elemente der

Kooperation zu erproben und zu reflektieren. Inhaltlich wird auf dem Hintergrund der heutigen soziokulturellen Situ-

ation die Notwendigkeit deutlich gemacht, dem pastoralen Tun Profil zu geben. Gegliickte Kommunikation ist bereits

Teil dieses Profils.

Kontakt
Telefon 089/2137-2424
ifbldeomuc.de




// Supervision und Coaching sind professionelle Bera-
tungsformen zur Reflexion beruflicher Beziehungen,
der eigenen beruflichen Rolle und zur Entwicklung des
beruflichen Handelns. Supervision mit Ehrenamtlichen
kann vom Fachbereich Supervision - Coaching - Medi-
ation im Rahmen von Teamsupervision, bei der der Lei-
ter z. B. den/die PGR-Vorsitzende/n mit einbezieht, be-
zuschusst werden.

Mediation ist ein strukturiertes freiwilliges Verfah-
ren zur konstruktiven Beilegung von Konflikten. Die Kon-
fliktparteien wollen mit Unterstiitzung einer dritten all-
parteilichen Person - dem Mediator / der Mediatorin -
zu einer gemeinsamen Vereinbarung gelangen, die ihren
Bedirfnissen und Interessen entspricht. Der Mediator
/ die Mediatorin trifft dabei keine eigenen Entscheidun-
gen beziglich des Konflikts, sondern ist lediglich fur
das Verfahren verantwortlich.

Der Fachbereich Supervision - Coaching - Media-
tion im Ressort 1 des Erzbischoéflichen Ordinariats be-

rat Haupt- und Ehrenamtliche bei ihren Uberlegungen,

ob in einem konkreten Fall Mediation einsetzbar ist und
ubernimmt die Abklarung mit den Konfliktpartnern.
Er stellt Mediatoren/innen zur Verfligung und beteiligt
sich an den entstehenden Kosten.

Ansprechpartner

Thomas Goltsche

Pastoralreferent und Supervisor (DGSv)
Ressort Grundsatzfragen:

Hauptabteilung Organisationsentwicklung
Fachbereich Supervision - Coaching - Mediation
Telefon 089/2137-2362 , TGoltschel@deomuc.de
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10.2 ANSPRECHPARTNER

BEI INHALTLICHEN FRAGEN

Erzbischofliches Ordinariat Miinchen
PF 330360

80063 Miinchen
www.erzbistum-muenchen.de

GENERATIONEN
UND LEBENSALTER

Hauptabteilungsleiterin Dr. Marianne Habersetzer

Telefon 089/2137-2239-2240, MHabersetzerdeomuc.de

FB Katechese und Neuevangelisierung
Franziska Marschall, PR
Telefon 089/2137-1371, FMarschalll@deomuc.de

FB Sakramentenpastoral
Helmut Heiss, PR
Telefon 089/2137-1787, HHeissl@deomuc.de

FB Kinderpastoral
Monika Mehringer, GR
Telefon 089/2137-1457, MMehringer@eomuc.de

FB Jugendpastoral
Daniel Lerch, Diozesanjugendpfarrer
Telefon 089/48092-2416, DLerch@eja-muenchen.de

FB Partnerschaft, Ehe, Familie, Alleinerziehende
Meinrad Niggl, PR

Telefon 089/2137-1662, MNiggl@eomuc.de
eheundfamilie@eomuc.de

SG Ehe- und Familienpastoral
Agnes Passauer, PR
Telefon 089/2137-2207, APassauerfdeomuc.de

SG Alleinerziehende
Susanne Ehlert, GR
Telefon 089/2137-1236, SEhlert@eomuc.de

SG Ehevorbereitung
Telefon 089/2137-1549, ehevorbereitungl@eomuc.de
www.ehevorbereitung-muenchen.de



FB Frauenseelsorge
Wiltrud Huml, Dipl.-Theol.
Telefon 089/2137-1383, WHuml@eomuc.de

FB Mannerseelsorge
Ernst Wiirschinger, PR
Telefon 08161/140755, EWuerschingerfdeomuc.de

FB Seniorenseelsorge
Ursula Senninger, PR
Telefon 089/24268715, USenninger@eomuc.de

FB Seelsorge in stationdren Einrichtungen
Paul Marz, Diakon
Telefon 089/234268712, PMaerzldeomuc.de

EXERZITIEN UND RELIGIOSE
BEGLEITUNG EHRENAMT-
LICHER

An diesen Fachbereich konnen Anfragen hinsichtlich Exer-
zitien und Besinnungstagen fir die Gemeinde oder einzelne
Gruppierungen gerichtet werden.

Leitung: Glnter Lohr
Telefon 089/559801-14, exerzitienldeomuc.de

SEELSORGE IN LEBENS-
UMSTANDEN UND LEBENS-
WELTEN

Hauptabteilungsleiter: Dr. Thomas Hagen
Telefon 089/2137-2311, THagen@eomuc.de

Abteilung Stadt- und Landpastoral
Georg Schmidtner
Telefon 089/2137-1730, GSchmidtner@eomuc.de

Abteilung Pastoral mit Menschen mit Behinderung
Annegret Kunstmann
Telefon 089/55980112, AKunstmannfdeomuc.de

UMWELT

Leitung: Mattias Kiefer
Telefon 089/2137-1514, umweltbeauftragterdeomuc.de

OKUMENE

Leitung: Dr. Florian Schuppe
Telefon 089/2137-2367, FSchuppel@eomuc.de

KIRCHENMUSIK

Leitung: Gerald Fischer
Telefon 089/2137-1204, Amt-fuer-Kirchenmusik@eomuc.de

FINANZEN,
KIRCHENSTIFTUNGEN

Erzbischofliche Finanzkammer
Sabine Baumgartner
Telefon 089/2137-1290, SBaumgartnerfdeomuc.de

JUGEND

Erzbischofliches Jugendamt / Jugendstellen
Telefon 089/48092-2010, infoldeja-muenchen.de
www.kirchliche-jugendarbeit.org

LITURGIE

Angebote zum Bereich Liturgie, Verklindigung und religiose
Erziehung wie Erstkommunionvorbereitung, Firmvorberei-
tung, Kinderpastoral, Lektorendienste oder Wortgottes-
dienstleiterausbildung

FB Sakramentenpastoral
liturgie@eomuc.de, www.7wirkt.de

THEOLOGISCHE
ERWACHSENENBILDUNG

In derzeit neun Landkreisen sind Pastoralreferent/innen in
Kooperation mit den Kath. Bildungswerken tatig und bieten
sowohl auf regionaler Ebene als auch dezentral in den Pfar-
reien ein vielfaltiges Programm an, z. B. Glaubenskurse,
Bibelgesprache, Kirchenfiihrungen oder Pilgerwege.

Auskunft Uber aktuelle Angebote:

Hauptabteilung AuBBerschulische Bildung
Telefon 089/2137-1237, www.keb-muenchen.de
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THEOLOGIE IM FERNKURS

Seit 1970 bietet die ,Domschule Wirzburg” im Auftrag der

Deutschen Bischofskonferenz einen Grund- und Aufbaukurs
(je 24 Lehrbriefe] fur alle an, die ihr Wissen tber Theologie,
Glaube und Kirche erweitern wollen. Ein interessantes An-
gebot, besonders fiir engagierte Ehrenamtliche!

Katholische Akademie Domschule

. O
Theologlelm Fernkurs
MEHR VOM GLAUBEN WISSEN

Weitere Informationen:
Hauptabteilung AuBerschulische Bildung
Telefon 089/2137-2019, www.thif-muenchen.de

FAMILIENBILDUNG

Ob EKP® [Eltern-Kind-Programm) oder
Elternseminare - das Angebot ist vielfaltig.

Ansprechpartnerin:
Katharina Backer-Braun, Telefon 08041/71102
www.eltern-kind-programm.info, www.keb-muenchen.de

Eltern-Kind-Programm

SENIORENBILDUNG

Fortbildungen fur Verantwortliche in der Seniorenarbeit
(z.B. Gedachtnistraining) und Impulse fur die praktische
Arbeit vor Ort.

Ansprechpartnerin:
Brigitte Krecan-Kirchbichler
Telefon 089/2137-1386, www.keb-muenchen.de

GESUNDHEITSBILDUNG

.Achtsamkeit - zwischen Stressbewaltigung und Spiritualitat”
wird durch das MBSR-Programm eingedbt.

Forum Achtsamkeit und Stressbewiltigung

Projekt der Erwachsenenbildung in der Erzdiézese Minchen und Freising

Ansprechpartner: Michael Seitlinger
Telefon 089/2137-1394, www.forum-achtsamkeit.de
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POLITISCHE BILDUNG -
ERINNERUNGSARBEIT
KZ-GEDENKSTATTE DACHAU

Die Katholische Fachstelle im Gelande der KZ-Gedenkstat-
te bietet Seminare, Fiihrungen etc. an.

Ansprechpartner:

: P Katholische Seelsorge
PR Ludwig Schmidinger an der KZ-Gedenkstille
Telefon 08131/321731 Dachau

www.gedenkstaettenseelsorge.de

KATHOLISCHE BILDUNGS-
WERKE IN STADT UND LAND-
KREISEN

14 Katholische Bildungswerke sind auf dem Gebiet des Erz-
bistums in Stadt und Landkreisen tatig. In der Regel sind
die Pfarreien die Mitglieder im eingetragenen Verein (e.V.),
der von Ehrenamtlichen geleitet wird. Das Erzbistum gibt
einen Zuschuss fiir Personal- und Sachkosten der Vereine.
Ein Auftrag der Kath. Bildungswerke ist die Forderung der
Erwachsenenbildung vor Ort und in der Region auf der Basis
der im Jahr 2013 von Kardinal Marx in Kraft gesetzten , Leit-

linien”.

. . Minchen
Weitere Informationen: und Freising
www.keb-muenchen.de L



10.3 BILDUNGS-, TAGUNGS- UND EXERZITIENHAUSER

Reichertshofen

@
Oase Steinerskirchen

ERZDIOZESE MUNCHEN
I[ '[ | {' UND FREISING
\N
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St.Anna
l Pallotti-Haus
Bildungszentrum mi
Kloster Zangberg

Haus der Begegnung|
St. Josef -

0 °
Bildungshaus der Franziskanerinnen MUHLDORF

WALDKRAIBURG

Schulpastorales Zentrum

SchloB Firstenried ’

EBERSBERG
\

WASSERBURG
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BAUMBURG

BAD AIBLING

Kloster der ROSENHEIM
Missions-Benediktinerinnen
=R Y [} TEISENDORF
i /
BAD TOLZ ‘

MIESBACH
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L TRAUNSTEIN
Salesianer Don Boscos

INNTAL
-~

Jugendhaus Josefstal

~

ROTTENBUCH
BERCHTESGADEN

/

Gastehaus St. Josef

In der Erzdiozese gibt es acht Bildungshauser in unmittel-  www.bildungszentrum-freising.de

barer Zustandigkeit des Erzbistums. Dazu zahlen das Kardi- ~ www.schloss-fuerstenried.de

nal-Dopfner-Haus in Freising, das Exerzitienhaus Schloss ~ www.sankt-rupert.de

Firstenried, das Bildungs- und Exerzitienhaus St. Rupertin ~ www.der-petersberg.de

Traunstein und die Kath. Landvolkshochschule Petersberg.

Weiterhin gibt es im Erzbistum und in den angrenzenden  Weitere Informationen tber Bildungshauser erhalten Sie tiber
Bistimern Augsburg und Eichstatt Tagungshauser in Tra-  www.erzbistum-muenchen.de - Bildung - Bildungshauser
gerschaft von Ordensgemeinschaften, wie zum Beispiel oder tber 089/2137-2067 (Hauptabteilung AuBerschulische
Kloster Zangberg, Kloster Armstorf oder Kloster Bernried.  Bildung im Erzbischéflichen Ordinariat Miinchen).

In diesen und weiteren Hausern (mit U/VP) sind Haupt- und

Ehrenamtliche herzlich willkommen - etwa fur Klausurtage

oder thematische Wochenenden. Einige der Hauser bieten in-

teressante Eigenprogramme an, die tiber die jeweilige Home-

page abrufbar sind, z.B.:
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10.4 DER DIOZESANRAT DER KATHOLIKEN
DER ERZDIOZESE MUNCHEN UND FREISING

Die Organe des Diozesanrats sind die Vollversammlung,
der Vorstand sowie der geschaftsfihrende Vorstand. Die Voll-
versammlung setzt sich aus Delegierten der Dekanatsrate so-
wie der Verbande, den Vorsitzenden der Kreiskatholikenrate
und hinzugewahlten Einzelpersonlichkeiten zusammen.

Die Geschaftsstelle des Didzesanrates bietet Ilhnen die

personliche Beratung, Unterstiitzung und Begleitung

— hinsichtlich der in Satzung und Ausfihrungsrichtlinien
festgelegten Rechte und Pflichten

— bei der Klarung von Zielsetzungen und Schwerpunkten
Ihrer Arbeit

— beider Weiterentwicklung des Pastoralen Konzepts

— bei Fragen der Sitzungsleitung, Gesprachsfihrung und
Protokollfihrung

— beiinhaltlichen Fragen und Anliegen

— im Fall von Konflikten in Gremien sowie in der Zusammen-
arbeit von Ehren- und Hauptamtlichen

— in gesonderten Angeboten fir Vorsitzende und Vorstande

durch
Moderationsangebote
die Gestaltung von Klausurtagen oder -wochenenden

NN

die Arbeit an Sachthemen mit [hrem Pfarrgemeinderat,

Sachausschuss oder Ihrer Projektgruppe

— die Vermittlung kompetenter und erfahrener Moderato-
rinnen und Moderatoren, Referentinnen und Referenten

— Bildungsangebote fir die Weiterentwicklung in Metho-
dik, Inhalten und Spiritualitat

— unser offenes Ohr fur lhre Plane, Sorgen und Wiinsche.

Kommen Sie gerne auf uns zu!
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Geschaftsstelle Diozesanrat der Katholiken
Schrammerstrafie 3/VI, 80333 Miinchen
Postfach 33 03 60, 80063 Miinchen

Telefon 089/2137-1261, Fax 089/2137-2557
dioezesanrat@erzbistum-muenchen.de
www.dioezesanrat-muenchen.de

Diozesangeschaftsfiihrer

Josef Peis, jpeis[deomuc.de
Verwaltung

Karin Frankl, kfrankl@eomuc.de

Referenten

Dr. Anna Noweck, anoweckldeomuc.de

Dr. Martin Schneider, mschneiderldeomuc.de
Telefon 089/2137-1761

Herbert Jagdhuber, hjagdhuberfdeomuc.de
Telefon 089/2137-2550

Region Nord

Silvia Wallner-Moosreiner

Telefon 089/2137-1460, swallner-moosreinerfdeomuc.de
Verwaltung: Ingrid Schwirtz-Zechmayer, ischwirtzldeomuc.de

Region Sid

Dorothea Elsner

Telefon 089/2137-1461, delsnerf@eomuc.de
Verwaltung: Petra Buchner, pbuchnerfdeomuc.de

Region Miinchen

Michael Bayer

Telefon 089/2137-1266, mbayer(@eomuc.de
Verwaltung: Andrea Sauer, asauerfdeomuc.de



ERZDIOZESE MUNCHEN UND FREISING
MIT DEKANATEN
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Geschaftsstelle Diozesanrat der Katholiken
SchrammerstraBle 3/VI, 80333 Miinchen
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